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Introducéo

“Projeto educativo» [é] o documento que consagra a orientacdo educativa (...) da escola,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracdo e gestao para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo
0s quais (...) a escola se propde cumprir a sua fun¢do educativa”. (Decreto-Lei n.° 75/2008,

art. 9, ponto 1)

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Eixo (PE-AEE) que aqui se apresenta
constitui-se como um instrumento de gestéo estratégica ajustado a realidade contendo uma
ideia de futuro a ser abracada por toda a comunidade educativa nos diversos momentos do
seu desenvolvimento (concecdo, implementacdo e monitorizacdo/avaliagdo). Nele se
apresentam as linhas mestras de expressdo da sua identidade orientadoras da atividade
educativa e 0 modo como se combinam com as orientacdes da politica educativa nacional.
Pretende ajudar a construir uma escola cada vez mais reflexiva que se pensa a si propria e
se ajusta a mudanca, apresentando um projeto identitario, condizente com as condi¢des do
seu proprio tempo e do espagco em que se situa. Assim, o PE-AEE enquadra a realidade
atual do AEE e explana as medidas educativas, que envolvem os diversos atores locais e
parcerias, para a promocéo e integracéo de todos os elementos da comunidade. Assumindo
uma perspetiva de continuidade, o PE-AEE 2013-2017, tem por base reflexdes internas e
externas sobre a implementacdo e avaliacdo do PE anterior, e ainda se suporta da
identificacdo de novos desafios percecionados pelos diversos elementos e estruturas da

comunidade realizada através de inquéritos pela equipa da avaliagédo interna (2011-2013).

Da reflexdo resultante da triangulacdo dos diferentes contributos inerentes ao processo de
avaliacdo externa e autoavaliacdo, definiram-se como prioritarios para o quadriénio 2013-

2017, os seguintes eixos estratégicos:

1. Melhorar os resultados obtidos pelos alunos

2. Melhorar o comportamento dos alunos em sala de aula;

3. Captar e fidelizar a populagéo escolar/comunidade educativa

4. Aumentar o envolvimento de Pais/Encarregados de Educacdo e comunidade na vida da
escola.

5. Melhorar os mecanismos de autorregulagéo.
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| CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1. Identidade e cultura do agrupamento

Apesar do AEE ser uma organizacao cujas finalidades estdo definidas pela Lei de Bases,
nao deixa de ter uma identidade prdopria, uma historia especifica, uma cultura organizacional
particular, um conjunto de recursos humanos e materiais concreto, uma experiéncia pratica
vivida, um contexto onde atua, uma ligacdo afetiva com a comunidade local, uma
predisposicdo especial para a educacao e formacdo. Dai ser importante fazer-se uma breve
analise da identidade e da cultura do Agrupamento e da sua filosofia e modo de estar, das
suas perspetivas pedagdgicas, das suas metodologias, da sua ligacdo ao meio e do
reconhecimento social do seu papel, com o objetivo de identificar os elementos
diferenciadores desta Escola relativamente a outras, em particular, as mais proximas
(Azevedo et al., 2011).

1.1. Missao

O AEE privilegia a autonomia e o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade de
cada um. A defesa do saber cientifico, tecnolégico e humanista, do pensamento critico e
criativo assumem-se como tracos de uma comunidade de aprendizagens plurais, de
pessoas iguais em dignidade e direitos, onde a construcao/partilha de saberes se alia a
responsabilidade, a liberdade, a dignidade e ao respeito mutuo. Aprofunda-se a opgéo pela
unido de todos, no exercicio de analise e reflexdo sobre as dificuldades e possibilidades

decorrentes da vida escolar e a participacéo ativa dos diversos membros da comunidade.

O AEE, através da sua acdo educativa, visa promover nos jovens o sentido de
responsabilidade, a capacidade de iniciativa e de empreendimento e de cooperagéo social,

na construgdo dos seus projetos pessoais e de um mundo melhor.

Quanto aos adultos, o AEE pretende ajuda-los a aumentar as suas qualificaces, quer
através de processos de formacdo, quer através de processos de reconhecimento e
certificacdo de competéncias desenvolvidas em contextos de aprendizagens formais, nédo-

formais e informais.

Para aglutinar toda a comunidade educativa nesta misséo, a escola o AEE estabelece uma
carta de principios e valores que enquadram a sua acdo educativa e que de seguida se

indicam:
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VALORES PRINCIPIOS
e Liberdade e Igualdade de oportunidades
e Solidariedade e Valorizagao da incluséo
e Justica ¢ Valorizacao do trabalho e do sentido de responsabilidade
e Transparéncia e Valorizagao do trabalho colaborativo
e Integridade e Valorizacdo das tecnologias de informacéo e comunicagéo,
e Tolerancia promotoras do trabalho colaborativo, partilha e coeséo do
e Identidade cultural da agrupamento
escola e Valorizacdo das parcerias com outras instituicdes

e Valorizacdo da formacao e da aprendizagem ao longo da vida
e Valorizagdo da autoavaliagéo.

1.2. Visdo

O AEE pretende, assim, estar entre as principais escolas de exceléncia no concelho de
Aveiro, na preparagdo dos alunos para o prosseguimento de estudos e, simultaneamente,
disponibilizar ofertas educativas que deem resposta aos diversos interesses e

caracteristicas dos seus alunos e encarregados de educacao.

2. Caracterizagdo do meio

Com a caracterizacdo do meio em que se insere 0 AEE pretende-se apenas fazer uma
breve descricao do contexto local, nomeadamente, aspetos demograficos, econémicos e do
emprego que podem contribuir para a definicdo de uma resposta do Agrupamento as
necessidades verificadas (Azevedo et al., 2011). Assim, geograficamente o Agrupamento de
Escolas de Eixo fica localizado no concelho de Aveiro e abrange as localidades de Azurva,
Eixo, Horta Eirol e Carcavelos (da Freguesia de Eirol e Eixo) e Requeixo, Taipa e Carregal
(da Freguesia de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz).

Assim, geograficamente o Agrupamento de Escolas de Eixo abrange as localidades de
Azurva, Eixo, Horta Eirol e Carcavelos (da Freguesia de Eirol e Eixo) e Requeixo, Taipa e

Carregal (da freguesia de Requeixo, Nossa Senhora de Fatima e Nariz).

A freguesia de Eirol e Eixo foi constituida em 2013, no &mbito de uma reforma administrativa
nacional, pela agregagéo das antigas freguesias de Eixo e Eirol e tem sede em Eixo. Fica
localizada a cerca de 8 Km da cidade de Aveiro e inclui a vila de Eixo, Eirol, Horta, e Azurva.
A érea territorial da freguesia é de 22,42 km?® apresentando 6 324 habitantes densidade

populacional 282,1 habitantes/Km?
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A primeira referéncia histérica a esta povoagéo data do ano de 1050. A vila de Eixo apesar
de ter ainda caracteristicas rurais, conta ja com alguma industria de média e pequena
dimenséo, que oferece emprego a populagéo. Horta e Eirol caracterizam-se pela ruralidade.
Azurva, sendo o lugar mais proximo da cidade, revela algumas caracteristicas de
“‘dormitorio”. A organizagao do espaco territorial é diferente, ganhando terreno a construgao

em altura, fruto da expanséo urbana da cidade de Aveiro.

A freguesia de Eixo conta com varias estruturas e coletividades de apoio ao cidadao:
e Unidade de Saude
e Centro Infantil de Eixo
e Centro Social de Azurva
e Centro Cultural de Eixo
e Banda da Associacdo Recreativa Eixense
¢ Rancho Folclérico do Baixo Vouga
e Grupo Cultural Semente
¢ Associacdo de Melhoramentos de Eixo
e Quinta de S. Francisco
e Lugar dos Afetos
¢ Parque da Balsa Grupo Desportivo Eixense
e Grupo Desportivo de Azurva

e Associagdo de Jovens de Eixo

A freguesia de Requeixo fica situada no extremo Este do concelho de Aveiro. Tem cerca de
1222 habitantes e inclui os lugares de Requeixo, Taipa e Carregal. Esta freguesia, apds a
reorganizacao de freguesias, pertence a Nossa Senhora de Fatima que ao nivel escolar ndo
pertence ao agrupamento de escolas de Eixo.

Parte do territério desta freguesia foi devolvida pelo mar ha muitos séculos atras, tendo ai
deixado a atual Pateira de Requeixo. E uma freguesia predominantemente rural,
necessitando os seus habitantes de se deslocar para trabalhar na indUstria, servicos e
comércio. O servico de transportes € escasso, sendo assistido pela Camara Municipal de
Aveiro. Os lugares de Carregal e Requeixo localizam-se numa das margens da Pateira, 0
gue permite aos seus residentes usufruirem deste habitat natural. Esta lagoa de agua doce
possibilita a nidificacdo de varias espécies de aves, assim como a pesca de diferentes

espécies piscicolas.

Existem varias estruturas e coletividades de apoio aos cidadaos:
e Unidade de Saude

e Centro Social
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e Centro de Dia para Idosos

e Rancho Folclérico do Carregal

e Grupo Cultural e Recreativo da Taipa

e Associacado Desportiva de Requeixo

e Grupo Etnografico

e Museu Sant’Ana

e Associacdo de Cacadores de Requeixo e Eirol

¢ Recinto Polidesportivo do Carregal

A nivel da populacdo escolar destas freguesias e como se pode verificar através dos
gréficos 1, 2 e 3 (Censos 2001; 2011) existe um decréscimo global no nimero de criancas e
jovens, sendo mais acentuado em Eirol, do que em Eixo e Requeixo. Sendo que, nestas
duas ultimas, se verifica um pequeno aumento no numero de jovens entre os 10 e os 14

anos.
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Gréfico 1- Populagédo de Eirol dos 0 aos 14 anos
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Gréfico 3- Populagdo de Requeixo dos 0 aos 14 anos

3. Infraestruturas e recursos materiais do AEE

O Agrupamento de Escolas de Eixo foi criado em 1999, tendo como escola Pélo a Escola
Basica Integrada de Eixo, instituida pela Portaria 549/98, de 19 de Agosto.
O AEE é constituido por quatro Jardins de Infancia (Jl), trés escolas do 1.° Ciclo do Ensino

Basico (CEB) e por uma Escola Béasica Integrada (2.° e 3.° CEB).

Jardim de Infancia de Azurva. Funciona numa sala de Pré-escolar, préximo da estrada
N230, em Azurva. Dispde dos recursos materiais necessarios ao seu funcionamento. As

criancas beneficiam de Atividades de Animacéo de Apoio a Familia (AAAF).

Jardim de Infancia de Eixo. Funciona num edificio recente (inaugurado em 2005), junto a
Escola sede e é constituido por duas salas, uma sala de reunides, uma cozinha e um salédo
polivalente. Dispde dos recursos materiais necessarios ao seu funcionamento. Frequentam
o JI dois grupos de criangas, que almogcam no Jardim e beneficiam de Componente de
Apoio a Familia. (AAAF).

Jardim de Infancia de Eirol. Funciona num equipamento construido no logradouro da
escola do 1.° CEB e é constituido por uma sala de aula, uma sala de acolhimento, um
gabinete e casas de banho. O JI disp6e do espaco coberto do 1° CEB (telheiro) para as
criangas usufruirem de atividades no exterior. Disp8e dos recursos materiais necessarios ao
seu funcionamento. As criancas almogam numa sala da extinta escola do 1° CEB. O
prolongamento de horario ocorre na sala de acolhimento do JI, no &mbito das Atividades de

Animacdao e Apoio a Familia (AAAF).
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Jardim de Infancia de Requeixo. Situa-se no edificio do 1.° CEB e é constituido por uma
sala que apresenta boas condicbes de espaco, de iluminacdo e dispbe dos recursos
materiais necessarios ao seu funcionamento. E frequentado por um grupo de criancas que
usufruem dos servigos da cantina do 1° CEB e beneficiam de Atividades de Animacéo e
Apoio a Familia (AAAF).

Escola do 1° CEB de Azurva. E constituida por um edificio com quatro salas de aula, um
espaco polivalente onde funciona a cantina e o prolongamento de horario, uma sala para
professores e um espaco para arrumos. No exterior existem dois monoblocos, num dos
guais funciona a Componente de Apoio a Familia (CAF) do 1° Ciclo do Ensino Basico (CEB)
e noutro a biblioteca da escola. Possui um espaco envolvente ao edificio escolar destinado a
recreio. Nao dispbe de espacos cobertos no exterior onde as criangas possam desenvolver
atividades. A escola dispde de um videoprojector e todas as salas estdo equipadas com um

computador com acesso a Internet. Frequentam a escola 4 turmas, todas em regime normal.

Escola do 1° CEB de Requeixo. E constituida por duas salas de aula. Neste edificio s&o
visiveis algumas marcas do desgaste do tempo. A este edificio foi acrescentada mais uma
sala de aulas para funcionar o Jardim de Infancia (J1). A ligar as duas salas do edificio de
“plano centenario” existe um telheiro exterior. Anexo ao edificio escolar existe um edificio
com cozinha, casas de banho e sala de refeicdes. O espaco destinado a recreio é
adequado. A escola dispbe de um videoprojector e as salas estdo equipadas com um

computador com acesso a Internet. Frequentam a escola duas turmas em regime normal.

Escola do 1° CEB de Eixo. O edificio do 1.° CEB encontra-se dentro do espago escolar
abrangido pela EBE. Este edificio com cerca de 30 anos é constituido por dois pisos com
seis salas de aula, um espaco adaptado a dinamizagéo de atividades da Componente de
Apoio a Familia (da responsabilidade da Associagéo de Pais), um laboratorio, dois espagos
para arrumos, um atrio, seis sanitarios para alunos e um pequeno telheiro no exterior. O
espaco envolvente ao edificio sofreu obras de beneficiagdo. A escola dispbe de um
videoprojector e as salas estdo equipadas com um computador e impressora. Trés salas

disp6em de quadro interativo. Frequentam o edificio cinco turmas, todas em regime normal.

Escola Basica de Eixo. E constituida por dois edificios centrais, um espago envolvente com
areas de lazer, areas destinadas a pratica desportiva, um pavilhdo gimnodesportivo e dois
edificios de menor dimenséao. O edificio do 2° e 3° CEB é constituido por 10 salas de aula,
uma sala de informatica, dois laboratérios, uma biblioteca, uma sala de musica, duas salas
especificas de Educacao Visual e uma de Educacado Visual e Tecnoldgica, um pavilhao
gimnodesportivo, dois campos de jogos exteriores, um refeitério, um bufete, uma area

destinada aos servicos administrativos e gestdo com um WC, uma sala de professores com

10
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um WC feminino e um polivalente. Na zona contigua aos servigos administrativos ha a

reprografia/ papelaria.

Na entrada existe uma pequena rece¢do, com um assistente operacional da acdo educativa
permanente. E aqui que se encontra a central telefonica e que sempre que algum aluno
adoece ou necessite de se deslocar ao hospital aguarda. Junto a rececdo existe um WC,
com duas divisorias e, do lado oposto, existe um outro com as mesmas caracteristicas. No
1° piso existe uma pequena sala que é utilizada maioritariamente para o “Projeto Fénix”,
podendo ter outras funcionalidades. Ha quatro gabinetes, sendo um para atendimento a
Encarregados de Educacao, outro para os Diretores de Turma, um funciona como rede do
plano tecnolégico e um outro para gabinete de apoio ao aluno (mediacdo de conflitos e

servico de psicologia).

Funciona ainda neste edificio a sala de recursos da Unidade Especializada de Apoio a
Multideficiéncia servida de um WC adaptado e um elevador com acesso a qualquer sala de

aula do 1° andar.

No rés-do-chéo encontram-se dois WC, cada um com trés divisérias, um para alunos e outro

para alunas.

Os dois edificios exteriores destinam-se a salas de aulas especificas de alunos com
necessidades educativas especiais, Centro de Recursos Tecnoldgicos de Informacéo e
Comunicagao (CRTIC), tendo sido construido no ano anterior um “T-0” para Atividades da
Vida Diaria (AVD). Este “T-0” esta devidamente equipado com uma cozinha completa. Tem
uma cama individual e um WC adaptado e com chuveiro. Oficina e arrumacdes e arquivo.

Todas as salas dispdem de computador e video projetor.

4. Funcionamento global do AEE

A nivel do funcionamento global do AEE, para além de se apresentarem os 6rgdos que o
constituem e a forma como interatuam/comunicam, pretende-se incidir a analise em aspetos

como distribuig&o letiva das disciplinas, organizacdo de horarios dos alunos e dos docentes.

O AEE organiza-se em sete departamentos curriculares, a saber: Departamento do Pré-
escolar; Departamento do 1° ciclo; Departamento de Linguas (Portugués, Francés, Inglés);
Departamento de Expressdes (Educacao Visual, Educacao Tecnoldgica, Educacédo Musical
e Educacado Fisica); Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (Histéria, Geografia);
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (Matematica, Ciéncias Naturais,

Ciéncias Fisico-quimicas); e Departamento de Educacgéo especial.

11
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No organograma seguinte apresentam-se alguns dos 6rgao que constituem o AEE.

Conselho Geral
Presidente
Lurdes Borges

Tiago Lourenco

Subdiretor

Adjunto do

Piedade Gomes Diretor

Sandra Fernandes

Conselho
Pedagégico

Conselho

Administrativo

Diretores de Pré-escolar
Turma 12 Ciclo
22 e 32 Ciclos

Servigos

Administrativos

Chefe
Pedro Gomes

Linguas

C. Sociais e Humanas

Mat e C. Experimentais
Expressoes

Educacgdo Especial

5. Comunidade educativa do agrupamento

A comunidade educativa é constituida por todos os agentes que de forma direta ou indireta
contribuem para a vida escolar. Assim pretende-se fazer uma caracterizacdo e andlise a
nivel do pessoal docente, pessoal ndo docente, discentes, pais e encarregados de
educacdao, e outros elementos da comunidade.

12
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5.1. Pessoal docente

O Agrupamento dispde de um diretor, uma subdiretora, uma adjunta do diretor, educadores
de infancia e professores, num total de 63 docentes (ano letivo 2013-2014), sendo 87,3% do
sexo feminino (quadro 1). O grupo de docentes é também muito experiente e maturo, sendo
que 69,8% tem pelos menos 21 anos de servico e que 88,9% tem entre 41 e 65 anos de
idade (quadro 2 e 3).

O corpo docente do AEE esta perfeitamente inserido na comunidade educativa e, para além
de demonstrar uma sélida formacdo cientifica e profissional, procura, também, uma
permanente atualizacdo das competéncias pedagdgico-didaticas / organizativas. Todos os
docentes do AEE tém pelo menos Licenciatura, sendo que 11,1% tem mestrado e 1,5%
doutoramento (quadro 4).

A estabilidade é também uma das suas caracteristicas fundamentais. Contudo, no presente
ano assistiu-se a um decréscimo de 17, 2% no nimero de docentes relativamente ao ano

letivo anterior (quadro 1), atribuindo-se este facto a alteragfes legislativas recentes.

Os quadros seguintes apresentam dados por género, idade, tempo de servico e habilitacdes

académicas.

Quadro 1- Género dos docentes por ciclo de ensino

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Masc Fem Total | Masc Fem Total | Masc Fem Total | Masc Fem  Total
Pré- escolar 0 8 8 1 5 6 0 8 8 0 7 7
1° Ciclo 1 14 15 1 16 17 1 18 19 1 13 14
2° Ciclo 5 18 23 5 21 26 5 10 15 5 10 15
3° Ciclo 3 28 31 3 28 31 1 23 24 1 20 21
Educ. Especial 1 8 9 1 10 11 1 10 11 1 5 6
Total 10 76 86 11 80 91 8 69 77 8 55 63

Quadro 2- Idade dos docentes por ciclo de ensino

Idades

20- 30 31- 40 41- 50 51- 65 Total
Pré- Escolar 0 0 4 3 7
1° Ciclo 0 1 4 9 14
2° Ciclo 0 2 7 6 15
3° Ciclo 0 3 9 9 21
Educacéo Especial 0 1 3 2 6
Total 0 7 27 29 63

(Ano letivo 2013-14)
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Quadro 3 - Tempo de servico dos docentes por ciclo de ensino

Anos de servico

Pré- Escolar

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

Educacao Especial
Total

5-10 11- 20
0 0

0 5

0 6

0 7

0 1

0 19

21- 30
7

6

9

14

5

41

31- 40 Total
7

14
15
21

6

63

w O O O w o

(Ano letivo 2013-14)

Quadro 4 — Habilitagbes académicas dos docentes por ciclo de ensino

Habilitagcdes académicas

Pré-Escolar

1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo

Educacéo Especial
Total

Licenciatura
7

14

13

16

5

55

Mestrado

N B AN

Do

utoramento | Total
7

14
15
21

6

63

5.2. Pessoal ndo docente

(Ano letivo 2013-14)

O Agrupamento dispbe de 31 funcionarios sendo que 83,9% sao do sexo feminino e

possuem pelo menos o0 12° ano de escolaridade.

Os quadros seguintes apresentam o0s dados por categoria, género e habilitacdes

académicas.

Quadro 5 — Género do pessoal ndo docente por categoria

Categoria

Pessoal ndo docente

Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais
Total

0

3
1
4

Masculino

Feminino
1

4

22

27

Total
1

7

23
31

(Ano letivo 2013-14)
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Quadro 6 - Habilitacdes académicas do pessoal ndo docente por categoria

Habilitagcdes académicas Até 9° ano 12° ano Bacharelato Licenciatura | Total
Técnicos Superiores 1 1
Assistentes Técnicos 4 3 7
Assistentes Operacionais 18 23
TOTAL 22 3 1 31

5.3. Discentes

(Ano letivo 2013-14)

O numero médio de alunos nos ultimos 3 anos foi de 660 alunos (2010/11- 686 alunos,
2011/12 — 656 alunos e 2012/2013 — 637 alunos). No ano letivo 2013-2014 estéo

matriculados 621 alunos. Os dados para a caracterizacdo da populacdo escolar do

Agrupamento, reportam-se ao inicio do ano letivo de 2013/2014.

De acordo com o gréafico 4 ha um decréscimo no nimero de alunos de 2010 -2011 até 2013-

2014 na ordem dos 9,05%. Este facto tem véarias causas nomeadamente, a diminui¢cdo da

taxa de natalidade, a proximidade do local de trabalho dos Encarregados de Educagéo a

zonas mais urbanas e, no ultimo ano, a emigragao.

800

700

600

m Q 1o 2

500

400

300

200

w 0 5 € — 9o

100

686

2010-2011 2011-2012

637

2012-2013

621

2013-2014

Graéfico 4. Evolucdo da populacao escolar matriculada no AEE
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A andlise do numero de alunos matriculados desde o ano letivo de 2010-2011 (quadro 7, 8 e

9) revela uma acentuada diminuicdo entre os alunos que frequentaram o 6° ano em 2012-

2013 e os que frequentam o 7° ano em 2013-2014. Esta situagao deveu-se ao facto de 14

alunos do 6° ano terem ficados retidos e alguns destes, bem como dos que transitaram,

terem pedido transferéncia para escolas da cidade. Além desses fatores verificou-se uma

deslocacao de alguns alunos para escolas no estrangeiro, devido ao aumento do fenémeno

emigratorio.

Quadro 7- Numero de alunos matriculados nos Jardins de Infancia por idades

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Idade <3 4 =25 Total <3 4 =25 Total | <3 4 =25 Total | <3 4 =25 Total
Eixo 17 5 15 37 21 18 6 45 12 22 14 48 12 17 21 50
Azurva 7 10 8 25 5 8 9 22 9 6 7 22 12 7 5 24
Requeixo | 10 6 4 20 6 8 6 20 4 7 6 17 8 8 4 20
Eirol 4 1 1 6 7 - 1 8 7 - 5 12 4 5 - 9
Total 38 22 28 88 39 34 22 95 32 35 32 99 36 37 30 103

Quadro 8- Numero de alunos matriculados no 1° ciclo por ano de escolaridade

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

Ano de
escolaridade

Eixo

Azurva

Requeixo

Total

1 20 3

24 43 37

21 21 26

10

54

69 73

40

31

21

14

66

Total

135

89

38

262

1o 20 3

32 27 44

24 22 19

59 58 68

4°  Total

41 144
22 87
12 29

75 260

1 20 3

25 37 22

12 27 20

46 70 49

40

50

18

75

Total

134

7

29

240

1° 20 3

25 27 34

19 14 25

10 12 6

54 53 65

40

20

18

44

Total

106

76

34

216

Quadro 9. Niumero de alunos matriculados no 2° e 3° Ciclos por anos de escolaridade

Ano de escolaridade 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
5% ano 77 63 59 67

6° ano 65 70 64 65

7° ano 70 59 63 47

8° ano 63 65 64 62

9° ano 67 58 49 61

Total 342 315 299 302
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Cruzando os dados dos censos de 2001 e 2011 relativos a populagéo em idade escolar com
0 numero de alunos matriculados nas escolas do agrupamento (quadro 10), constata-se
que:

1- uma percentagem consideravel de criancas e jovens das freguesias de Eixo, Eirol e
Requeixo nunca frequentaram estabelecimentos de ensino pertencentes ao Agrupamento
de Escolas de Eixo (mais de 20% em todas as idades e freguesias).

2- 0 numero de criangas e jovens que, em 2011, frequentaram as escolas do agrupamento
diminuiu em 1,3% no grupo de alunos entre os 5 e 0s 9 anos e 12% no grupo de alunos

entre os 10 e os 14 anos, relativamente a 2001.

Quadro 10 - Alunos provenientes das freguesias de Eixo, Eirol e Requeixo que tém

frequentado as escolas do AEE

2001 2011

5a9 anos 10 a 14 anos 5a9anos 10 a 14 anos

Censos EBE % Censos EBE % Censos EBE % Censos EBE %
Eixo 315 196 62,2 | 298 213 71,5 306 186 60,8 | 338 199 58,9
Eirol 52 33 63550 40 80,024 17 70,8 | 32 27 844
Requeixo | 69 51 739 75 60 85,7 | 58 41 70,7 | 79 52 65,8
Total 436 280 64,2 | 423 313 73,9 | 388 244 62,9 | 449 278 61,9

A percentagem de alunos que usufrui de acdo social escolar ultrapassa os 40%,

beneficiando cerca de metade de escaldo A e metade de escaldo B (quadroll).

Quadro 11 — N° de aluno/ percentagem de alunos do AEE que beneficiam de acdo social

escolar por estabelecimento de ensino

Total alunos Escaldo A Escaldo B

N° % N° % N° %
J.l. de Eixo 50 42 10 20 11 22
J.I. de Requeixo 20 45 7 35 2 10
J.1. de Eirol 8 87,5 1 12,5 6 75
J.l. de Azurva 24 33,33 3 12,5 5 20,8
EB Eixo (1°CEB) 107 48,59 22 20,5 30 28
EB de Requeixo 34 44,11 9 26,47 6 17,64
EB de Azurva 77 31,16 13 16,88 11 14,28
EB de Eixo (2° e 3° CEB) 304 38,15 58 19,07 58 19,07
Total 624 40,38 123 19,71 129 20,67

(Ano letivo 2013-14)
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Os alunos com Necessidades Educativas Especiais beneficiam de Medidas Educativas
Diferenciadas tais como Adaptacdes Curriculares, Condi¢cdes Especiais de Avaliacdo e/ou
Curriculo Especifico Individual, Tecnologias de Apoio, propostos nos seus respetivos
Programas Educativos Individuais (PEI), os quais devem ser avaliados de acordo com as
medidas propostas nos seus PEI (Dec-Lei n° 3 de 2008).

Quadro 12 — Numero de alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente por ano de escolaridade

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Pré- Escolar 2 2 2 3
1°ano 4 2 1 2
2° ano 2 6 6 2
3°ano 4 4 2 5
4° ano 6 8 6 2
5°ano 5 4 3 6
6° ano 3 6 6 4
7° ano 9 3 4 6
8° ano 7 10 3 5
9° ano 5 6 9 3
Total 47 42 37 38

5.4. Pais e encarregados de educacdao

O AEE conta com uma Associagéo de Pais que colabora regularmente com as atividades e
projetos desenvolvidos pelo Agrupamento, destacando-se a sua a¢gdo no desenvolvimento
de atividades de ocupacdo dos tempos livres para o 1°CEB em tempo letivo e nas

interrupcoes letivas.

Os pais e encarregados de educagcdo sdo elementos da comunidade educativa que
influenciam toda a dindmica do processo escolar. Caracterizar a sua situacdo podera
contribuir para um melhor entendimento de alguns condicionantes do ensino e da
aprendizagem. O quadro seguinte caracteriza os encarregados de educacao relativamente
as habilitagbes académicas. Estes dados foram recolhidos a partir da caraterizacdo

sociofamiliar existente nos Dossiés de Turma.
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Do total de respostas (que corresponde a 53,7% da populagdo inquirida) a maioria (76,3%)
dos pais/encarregados de educacédo tém niveis de habilita¢cdes baixos (igual ou inferior ao 9°
ano de escolaridade), sendo que 14,7% possui 0 12° ano e apenas 0,9% tem um curso de
ensino superior (quadro 13).

Quadro 13 - Habilitagdes académicas dos encarregados de educag¢do ano 2013-2014

Encarregados de Educacao

Habilitagbes academicas Mae Pai Outro Total
1° Ciclo 45 7 10 62

2° Ciclo 126 31 1 158
3° Ciclo 144 25 4 173
Secundario 89 19 2 110
Ensino Superior 48 7 1 56
Desconhecido 50 4 8 62
TOTAL 502 93 26 621

5.5. Outros elementos da comunidade

Y

A abertura do Agrupamento a comunidade, através de parcerias com as diversas
instituicdes, tem como objetivo melhorar a qualidade da educacgéo e fortalecer as relagdes
com pessoas/comunidade onde este se insere. No sentido de uma maior ligagdo a
comunidade e para o desenvolvimento de projetos, iniciativas e apoio a Escola, tém sido

estabelecidas as seguintes parcerias:

Parceria Tipos de Parceria - (beneficios)

Lugar dos Afetos

Desenvolver atividades de formagéo na area da criatividade, com acréscimo
de descontos nas visitas ao local e proporcionar visitas gratuitas de um
monitor a todas as Escolas do Agrupamento com vista a dinamizar as
accdes de enquadramento de cada visita ao Lugar dos Afetos.

Insercéo dos alunos no trabalho laboral com desenvolvimento de projetos de

Concretex educacédo e empreendedorismo.
Apresenta descontos de 10% para alunos e colaboradores do Agrupamento,
quer na inscricdo quer na mensalidade estando estes habilitados a um curso
Royal School em Inglaterra totalmente gratis Oferta de uma anuidade de um curso de

Inglés e um curso intensivo de Verdo, aos alunos com melhor desempenho
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AME
Associacao de Melhoramentos

de Eixo

APCC
Associacao Paralisia Cerebral

de Coimbra

Centro de Saude de Aveiro
e
Unidade Saude Publica

EPA

Escola Profissional de Aveiro

Escola Equestre

CERCIAV
UA

Universidade de Aveiro

CMA
Camara Municipal de Aveiro

Centro Social de Azurva

Centro Infantil de Eixo

Fabrica Centro Ciéncia Viva de
Aveiro
Grupo Desportivo Eixense
Juntas de Freguesia
CPCJ

Comisséo de proteccéo de

escolar (Prémio de Mérito Escolar).

Oferece a realizacdo de estagios curriculares aos alunos do Agrupamento no
ambito de atividades do centro de dia (animacdo, apoio a lavandaria,
refeitério e outras). Colabora no ambito de atendimento e acompanhamento
social identificando e/ou sinalizando criancas / familias em caréncia,
promovendo uma melhor relacdo entre escola / familia.

Promove também a atividade desportiva, nomeadamente, “ Judo Social “
para as criancas do Agrupamento

Cooperagdo com o Agrupamento para aproveitamento mutuo dos recursos
cientificos, técnicos e humanos na area da educacéo especial, bem como,
colaboracédo e desenvolvimento noutros dominios julgados Uteis e relevantes
para ambas.

Atendimento e criacdo de respostas da situacdo problema da criangca ou
jovem em idade escolar.

Articulacdo e dinamizacdo dos servicos da comunidade e promocdo de
acles que visem implementacdo programas ou projectos.

Desenvolvimento e construcdo da identidade dos alunos principalmente com
percurso curricular alternativo.

Ajuda na participagdo da avaliacdo e na elaboragcdo de programas
educativos individuais e acGes de aconselhamento vocacional, na prestagéo
de servicos de psicologia e cedéncia de espacos.

Disponibiliza monitor de equita¢éo, devidamente habilitado, para ministrar
aulas de equitagdo aos alunos da sala da unidade da multideficiéncia.
Colmatar as lacunas existentes ao nivel dos recursos humanos (quer a nivel
de agrupamento quer a nivel dos alunos e suas familias)

Conceber e implementar recursos didacticos multimédia e explorar os
existentes com vista a promocgao da educacéo para a ciéncia nos alunos do
1° e 2° ciclos.

Desenvolver formacéo de professores.

Apoio na gestéo escolar, traduzido no pagamento das despesas inerentes ao
funcionamento dos estabelecimentos do Pré-Escolar e 1° Ciclo.

Colaboracédo ao nivel de infra-estruturas e partilha de espago, com o intuito
de desenvolver a leitura, a cultura e a ciéncia.

Cooperacao ao nivel da partilha de espaco, com o intuito de desenvolver a
leitura, a cultura e a ciéncia.

Promover o desenvolvimento precoce da cultura cientifica e tecnolégica
mediante a experimentacado e o servi¢co educativo.

Colaboracédo na cedéncia mutua de espacos para atividades desportivas.

Colabora na criacdo e realizagcéo de estagios profissionais para os alunos.

Auxilia e intervém com o fim de promover os direitos e a protecdo das

criangas e jovens em perigo regulando o seu encaminhamento para posterior
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criangas e jovens L. . . .
¢ J avaliacdo de forma a garantir o bem-estar e o saudavel desenvolvimento dos

jovens.

6. Projetos do Agrupamento

6.1. Projeto Fénix
A escola tem procurado, através da sua oferta formativa, dar resposta as expectativas,
interesses e necessidades dos alunos. De forma a obter melhores resultados escolares, o

AEE aderiu desde 0 ano letivo transato ao Projeto Fénix. (ver anexo).

6.2. Projeto Desposto Escolar
Despacho n°9332-A/2013 de 16 de agosto.

6.3. Projeto Ciéncia em Ponto Pequeno

O projeto " Ciéncia em Ponto Pequeno”, destinado a alunos do 1° ciclo, € desenvolvido em
contexto laboratorial (CN/CFQ) e visa melhorar a literacia cientifica dos alunos, através da
experimentagdo, de forma a sustentar melhor as aprendizagens futuras no ambito das

ciéncias. (Ver anexo)

6.4. Projeto Ciéncia em Miniatura

O projeto " Ciéncia em miniatura”, destinado a alunos de idade-pré-escolar, incentiva a
experimentagcdo e a curiosidade, desde a tenra idade sem menosprezar o carécter ladico,
também através de atividades desenvolvidas em contexto laboratorial na escola sede. (ver
anexo).

6.5. Parlamento dos Jovens

Projeto a nivel nacional que pretende desenvolver capacidades civicas, culturais e de

intervencgdo junto dos jovens em idade escolar. (ver anexo).

6.6. Clube Europeu

O Clube Europeu tem como objetivo aproximar a comunidade escolar dos assuntos
Europeus bem como contribuir para a compreensao e tolerancia reciprocas, além de
desenvolver competéncias TIC e linguisticas, tanto na lingua materna como em linguas

estrangeiras. (ver anexo).

6.7. MGsica em movimento
Projeto que pretende desenvolver nos alunos a expressividade motora através de

sentimentos transmitidos pela musica.
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6.8. Judo

O agrupamento de escolas de Eixo pde ao dispor dos seus alunos uma nova modalidade, o
JUDO, orientada por um treinador credenciado pela Federac&do Portuguesa de Judo “FPJ”.
O JUDO é considerado pela UNESCO como o desporto de formagcdo mais completo para
criangas e jovens dos 4 aos 21 anos. Todos os alunos podem, & partida, participar na
atividade proposta, sendo inscritos na Federac¢ao Portuguesa de Judo. O Judo sera mais um
suporte pedagogico da disciplina, do rigor, do convivio, da autoconfianca e autoestima,
contribuindo também para a formacdo global da pessoa, proporcionando-lhe uma vida

saudavel no contexto Escola/ Meio/Familia.

6.9. Projeto Comenius

A Escola Basica Integrada de Eixo esta envolvida numa parceria multilateral com escolas de
guatro paises da Unido Europeia, Pol6nia, Republica Checa, Roménia e Alemanha, no
ambito do projeto Comenius cuja tematica é “Discover, understand and appreciate — Do

teenagers and tradition match together?”.

6.10. CRTIC

O Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC AVEIRO), é um servigo aberto
a comunidade, sediado no Agrupamento de Escolas de Eixo.

Il DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO AGRUPAMENTO

Neste capitulo, apresenta-se o diagnostico estratégico que contempla os resultados da
andlise externa e da analise interna dos fatores que condicionam a atuacdo do
Agrupamento. Assim, para além da contextualizacdo do Agrupamento apresentada no
capitulo anterior, esta andlise teve por base (i) o relatério de avaliacdo da IGE realizado
entre 11 e 14 de novembro de 2011; (ii) o relatério da equipa da avaliagdo interna (2011-
2013) tendo por base as reflexdes realizadas pelos varios agentes da comunidade escolar,
gue participaram na identificagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos,; e (iii) os resultados
escolares do alunos.

A avaliacdo das condicdes oferecidas pelo meio, que se apresentam quer pela via da Lei,
quer pelas condi¢Bes socioeconomicas, culturais e politicas da regido ou do pais, e a
resposta que o Agrupamento pode dar fazem parte deste diagndstico estratégico.

Os resultados destas andalises encontram-se sintetizados e organizados numa matriz do tipo
SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) em que se identificam quatro campos:
as oportunidades e as ameacas, 0s pontos fortes e os pontos fracos. Esta avaliagdo permite

ndo s6 avaliar o grau de exposicdo do Agrupamento a condicionantes externas, como
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também permite orientar as a¢des a desenvolver com vista a redugdo dos riscos externos

identificados e a melhoria dos servigos prestados.

1. Avaliacao Externa (IGE)

No relatorio realizado pela IGEC, em novembro de 2011, forma identificados os seguintes
pontos fortes do AEE:

e A oferta educativa e a diversidade de respostas e de modalidades de apoio na
prevencdo do abandono escolar;

e A diversidade e expressao de atividades destinadas a fomentar a participacdo dos
alunos, com impacto positivo ao nivel da educacdo para a cidadania e nas
aprendizagens;

e A adequacdo dos apoios prestados e mobilizacdo dos meios necessarios para dar
respostas educativas as criangas e alunos com necessidades educativas especiais
de caracter permanente;

e O trabalho colaborativo dos docentes, com influéncia nas praticas de ensino e nas
aprendizagens dos alunos;

e A dinamizacao de programas e de projetos, de &mbito nacional, local e internacional,
e o0 estabelecimento de parcerias com diferentes instituicées publicas e privadas;

e A gestdo dos recursos com enfoque nas pessoas, potenciadora do desenvolvimento

pessoal e organizacional.

Nesse mesmo relatério também forma identificadas as seguintes areas de melhoria em que

0 AEE deveria convergir a sua acao:

e Os resultados escolares, tendo em vista 0 seu incremento global e a aproximagéo as
metas definidas pelo Agrupamento;

e A prevencédo da indisciplina dos alunos em sala de aula, através do aprofundamento
e do alargamento do plano de acéo tracado;

e As praticas de diferenciacdo pedagogica em sala de aula, tendo em vista o
atendimento especifico das necessidades de aprendizagem dos alunos;

e A supervisdo pedagoégica em sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento
profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

e O modelo de autoavaliagdo, como processo facilitador da capacidade de

autorregulacéo e de desenvolvimento de a¢ges de melhoria.
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2. Avaliacao interna do AEE

A equipa de avaliagdo interna procedeu a aplicacdo do instrumento GUT (Gravidade,

Urgéncia e Tendéncia) ouvidos todos os representantes da comunidade educativa. Esta

aplicacdo permitiu identificar as &areas consideradas prioritrias para intervencdo pela

comunidade educativa. No global foram considerados prioritarios as seguintes areas:

Comportamento (67,2%);

resultados escolares (59,6%);

apoios educativos (41,4%);

componente de apoio a familia no pré-escolar (36,6%); envolvimento dos alunos na escola

(36,2%); e praticas de diferenciacdo pedagdgica (32,8%).

Praticas de diferenciagao pedagdgica

Envolvimento dos alunos na escola

Resultados Escolares

Componente de apoio a familia (pré-escolar)

Sucesso dos apoios educativos

Comportamento de indisciplina (prevengdo)

AREAS PROBLEMA

32

,77%

36,19%

36,62%

41,37%

59,58%

67,22%

Gréfico 5- Areas problema identificadas pela comunidade educativa (ano letivo 2011-2012)

Desta andlise verifica-se que a melhoria dos resultados escolares bem como do

comportamento dos alunos aparecem como as prioridades de intervencdo com maior

expressado percentual.

3. Andlise dos resultados escolares dos alunos

3.1. Andlise dos resultados escolares decorrentes da avaliagéo interna

Quadro 14 - Taxas de transi¢cdo por ano /metas

1°ano

2°ano

3°ano

4° ano

1°ceb

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2015

Escola Nacional Metas Escola Nacional Metas Escola Nacional Metas Metas
Escola Escola Escola definidas
(UO) (UO) (UO) pelo ME

100 100 100 100 100 100 100 100 100 ---

93 93 90 85 91 93 90 89 93 ---

96 94 94 99 96 92 94 94 93 ---

93 96 92 85 95 92 97 95 93 ---

95.5 95 94 92,2 95,5 94.3 95,3 94,5 94,8 98
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5°ano 87 92 97.5 92 90 97 96 89 97 ==
6°ano 88 93 95.5 83 86 94.5 79 84 94.5 ===
2°ceb 875 92,5 96.5 87.5 88 95,8 87.5 86,5 95.8 95
7°ano 89 84 87 85 82 86 94 83 87 ===
8%ano 86 90 89 72 87 90 97 86 90 ===
9°ano 70 86 88 74 82 87 98 81 88 ===
3°ceb 81,6 86,6 88 7 83,7 87,7 96,3 83,3 88,3 90

De acordo com o quadro 14, relacionando as taxas de transi¢cdo, com as metas definidas até

2015, verifica-se:

1°ciclo Embora se tenha verificado um decréscimo no ano letivo de 2011-2012, as
taxas de transicdo rodam os 95%, valor préximo da meta estabelecida para
2015 (98%).

2° ciclo Manteve-se, ao longo do triénio, a taxa de transicdo média de 88%, ainda
aquém da meta prevista (95%).

30 ciclo Apesar de nos anos anteriores, a taxa de transicéo se ter encontrado aquém

da meta prevista (90%), no ultimo ano (2012-2013) esta foi superada (96,3).

A melhoria da qualidade do sucesso na transi¢cdo constituiu uma aposta do projeto educativo

anterior, tendo-se desenvolvido a¢des nesse sentido.

m Sucesso efetivo  m Sucesso deficitario Insucesso

60

50

40

30

20

10

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Gréfico 5- Evolugéo da qualidade do sucesso na transi¢éo ao longo do triénio
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Constata-se que no ultimo triénio, aumentou a taxa de sucesso efetivo (alunos que né&o
tiveram nenhum nivel inferior a trés), resultando um valor médio de 58,6%. A taxa de
sucesso deficitario (alunos que tendo sido aprovados/transitado de ano tiveram um ou mais
niveis inferiores a trés) regista uma tendéncia abaixo dos 30%, melhor que no triénio
anterior. A taxa de insucesso (alunos que ndo obtiveram aprovacdo/ndo transitaram de ano)
tem vindo a diminuir. Os trés valores conjugados indiciam um aumento da qualidade do

sucesso com “aumento de niveis de sucesso na transicao”.

A promocgédo do sucesso escolar, nas suas diversas dimensfes, de todos os alunos e
criancas do Agrupamento de Escolas de Eixo (AEE), tem sido uma preocupacéo central em
todos os projetos educativos ao longo do tempo. O sucesso escolar verificado no
Agrupamento nos Uultimos anos, concretamente durante a vigéncia do anterior Projeto
Educativo (PE), ndo € uniforme nos trés ciclos do ensino basico. A taxa de sucesso
deficitario, com predominancia no 3° Ciclo, justifica atengdo acrescida em relagdo as

medidas a aplicar nos préximos anos.

No ultimo triénio, aumentou a taxa de sucesso efetivo (ver fig. 1), a taxa de sucesso
deficitario regista uma tendéncia abaixo dos 30% (melhor que no triénio anterior) e a taxa de
insucesso também reduziu. Os trés valores conjugados indiciam um aumento da qualidade
do sucesso com “aumento de niveis de sucesso na transicdo” indo ao encontro da Meta | do

anterior Projeto Educativo (PE) (ver anexo)

Quadro 15- Andlise comparativa das disciplinas com maior insucesso por ano de

escolaridade

2010/2011 2011/12 2012/13
% de insucesso % de insucesso % de insucesso
Matematica 35 | Matematica 32 | Portugués 16
50 ANO | Portugués 21 | Portugués 31 | Inglés 9
Histéria e Geografia 17 | Historia e Geografia 17 | Matemética e Ciéncias 7
de Portugal de Portugal Naturais
Matemaética 26 | Matemética 46 | Matemética e Inglés 34
6°ANO | Inglés 21 | Ciéncias Naturais 26 | Portugués 25
Portugués 26 | Portugués 21 | Historia e Geografia de 16
Portugal e Ciéncias
Naturais
Matematica 23 Matematica 32 Matematica 33
7o0aNO  CFQ 27 Inglés 30 Inglés e Fisico-Quimica 27
Inglés 23 Educacéo Musical 23 Ciéncias Naturais 13
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Matematica 37 | Matematica 48 | Matematica 31
goaANO | Inglés 32 | Inglés 45 | Inglés 16
Fisico-Quimica 17 | Fisico-Quimica 29 | Fisico-Quimica 7
Matematica 51 | Francés 50 | Matematica e Inglés 18
goaANO | Inglés 37 | Fisico-Quimica 33 | Portugués 6
Fisico-Quimica 32 | Inglés 31 | Historia e Ciéncias Naturais 2

Feita a andlise da avaliacdo interna, foram identificadas as duas disciplinas com maior

insucesso por ordem decrescente:

Quadro 16 — Identificacédo das duas disciplinas com maior insucesso no triénio 2010 - 2013

% média de insucesso
12 Matematica No 2° e 3° ciclo 29% (2° ciclo 27, 6%, 3° ciclo 32, 3%)
22 Portugués No 2° ciclo 23,3%
Inglés No 3° ciclo 28,7%

A Matemética figura sempre como disciplina de maior insucesso, em todos 0s anos com
excecdo do 9° ano no ano letivo de 2011-2012 e do 5° ano no ano letivo de 2012-2013.
De salientar que no ano letivo 2012-2013 os alunos do 5° ano beneficiaram do Projeto Fénix.

3.2. Analise dos resultados escolares decorrentes da avaliacdo externa versus

avaliacédo interna

Nesta seccdo pretende-se apresentar uma analise comparativa entre a avaliacdo interna e
externa por ciclo e area/disciplina.

Os resultados de escola tanto em Portugués como em Matematica, na avaliagdo interna,
situam-se na média ou acima da média nacional, no entanto existe desfasamento entre os
resultados internos e os resultados externos. Verifica-se no entanto, que no ano lectivo
2012-13, nestas disciplinas houve um maior desfasamento, relativamente a média do Ultimo

triénio.

2010/2011 2011/2012 2012/2013

Av. Av. Externa Av. Av. Externa Av. Av. Externa Meta

Interna Interna Interna nacional
Escola Nacional Escola Nacional Escola Nacional | 2015
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4° 1 93 81,8 87,6 83,8 78,2 80 90,4 47 53 95
0
%)., 6° | 83,6 93,4 84,3 78,8 84,5 75,6 73,3 50 a) 92
g 9° 1 82,5 73,8 51,4 76,9 66,7 64 92 45 a) 75
< 4° 193 84,6 80,3 83,8 33,4 56 82,2 79,5 64 92
o
:‘E 6° | 73,8 65,6 64,7 54,6 41,4 55,9 64,7 45,8 a) 80
§ 9° | 49 50 44,4 79,5 83,3 54,7 78 52,5 a) 55

Quadro 17 — Taxas de sucesso nos anos de transicdo de ciclo (% de niveis iguais ou
superiores a 3)

a) dados ainda ndo disponiveis

Quadro 18 - Diferenca entre a taxa de sucesso da avaliacdo interna (Al) e externa (AE) nos

anos de transicao de ciclo (Al-AE)

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | Variacdo média
. 4 112 5,6 43,4 20,1
qg.)a 6  -9,8 5,7 23,3 6,3 16,1
5 o 87 10,2 47 22,0
< 4 84 50,4 3,7 20,8 14,9
l§ 6 81 13,2 19,1 13,5 13,7
;;‘; ® -1 -3,8 25,5 6,9

De acordo com o quadro 18, no ultimo triénio, a taxa de sucesso da avaliagcao interna tem
estado quase sempre acima da avaliacdo externa sendo a variacdo média entre elas de
14,9%. Se nado forem considerados os desvios, maximo e minimo. a variacdo média entre a

taxa de sucesso da avaliagéo interna e externa passa para 12,2%.
1° ciclo - 4° ano de escolaridade

Portugués — taxa de sucesso da avaliacdo interna sempre superior a taxa de sucesso da

avaliagcdo externa especialmente no ano letivo de 2012-2013.

Matematica — taxa de sucesso da avaliagdo interna sempre superior a taxa de sucesso da

avaliagcdo externa especialmente no ano letivo de 2011-2012.

2° ciclo - 6° ano de escolaridade
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Portugués - no ano letivo de 2012-2013, a taxa de sucesso da avaliacao externa foi inferior
a taxa de sucesso da avaliagdo interna ao contrario do que se vinha verificando nos anos

anteriores.

Matematica - taxa de sucesso da avaliacdo interna sempre superior a taxa de sucesso da

avaliagdo externa.
3°ciclo - 9° ano de escolaridade

Portugués - taxa de sucesso da avaliacdo interna sempre superior a taxa de sucesso da

avaliacdo externa especialmente no ano letivo de 2012-2013.

Matematica - taxa de sucesso da avaliacdo interna sempre inferior & taxa de sucesso da

avaliagdo externa exceto no ano letivo de 2012-2013.

Quadro 19 - Diferenga entre a taxa de sucesso da avaliagdo externa na EBE (AEE)
relativamente aos dados nacionais (AEN) (AEE-AEN)

2010/2011 2011/2012 2012/2013 Variagdo média
Portugués : 4° -5,8 -1,8 -6 -4,5
6° 9,1 8,9 a)
9o 22,4 2,7 a)
Mateméatica = 4° 4,3 -22,6 15,5 -0,9
6° 0,9 -14,5 a)
9o 5,6 28,6 a)

a) dados ainda néo disponiveis

Da analise das taxas de sucesso registadas (quadro 19) no ultimo triénio verificou-se ainda

que:
1° ciclo - 4° ano de escolaridade

Portugués - a taxa de sucesso dos alunos do AEE tem acompanhado a variagéo da taxa de

sucesso nacional ligeiramente abaixo desta.

Matematica - a taxa de sucesso dos alunos do AEE tem andado ligeiramente acima da taxa

de sucesso nacional exceto no ano letivo de 2011-2012.

2° ciclo - 6° ano de escolaridade

R Dados que aguardam a
Portugués - a taxa de sucesso dos alunos do AEE _ .
confirmacéo do GAVE
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Matematica -
3°ciclo - 9° ano de escolaridade
Portugués - a taxa de sucesso dos alunos do AEE

Matematica - a taxa de sucesso

Relativamente as metas definidas para 2015, as taxas de sucesso do AEE estdo muito
aguém da meta definida para esta Unidade Organica, especialmente no 1° ciclo e a
Matemética no segundo ciclo. Excecao para o 9° ano, apesar de no ano letivo 2012-2013 o
Portugués nao ter atingido a meta, estas duas disciplinas, neste nivel de ensino, tém

revelado ao longo do triénio uma tendéncia em atingir ou superar as metas estabelecidas

4. Andlise do comportamento dos alunos

Do levantamento das medidas disciplinares aplicadas no 2° e 3° ciclos, no ano letivo de
2011-12, constatou-se a existéncia de uma grande incidéncia de atitudes desadequadas

nomeadamente:

— comportamento perturbador (conversas paralelas, troca do objetos, comentarios
despropositados, exibicionismo);

— recusa em acatar instrucdes (resisténcia a execucdo de tarefas ou reincidéncia em
comportamentos perturbadores);

— desrespeito pelo colega;

— desrespeito pelo professor.

Estas atitudes conduziram, principalmente, a aplicacdo de medidas de repreensao,
adverténcia e ordem de saida de sala de aula.

Constatada esta situacdo e na sequéncia da acdo de acompanhamento da IGEC, neste ano,
foi implementado um plano intervencdo ao nivel da regulagdo destes comportamentos, de

acordo com o plano de melhoria.

Quadro 20- Numero de processos disciplinares nos anos 3 anos letivos anteriores.

Ano de escolaridade 2010/2011 2011/2012 2012/2013
5o - 4 1
6° -- 6 3
7° 5 1 --
8° 1 7 1
9o 3 2 1
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Total

9

20

6

O numero médio de processos disciplinares no triénio anterior foi de 11,6 por ano, com

elevada expresséao no ano de 2011-2012.

Quadro 21 -Numero de ordens de saida de sala de aula antes e apds a aplicacdo do plano

de intervencao.

Ano de escolaridade 2011/2012 2012/2013
50 46 17

6° 68 39

7° 26 23

8° 115 15

9o 10 8

Nota: Nao existem dados anteriores ao ano letivo de 2011/2012

No ano letivo de 2011/2012 os casos mais graves de comportamentos desadequados

registam-se nas turmas do 8° ano seguido do 6° ano, enquanto, no ano de 2012/2013 as

turmas do 6° ano foram as que revelaram mais comportamentos desadequados.

A escola mantém uma politica de rigor e intransigéncia, continuando a exigir 0 cumprimento

das normas de atuacdo nos espacgos escolares, atuacdo concertada do conselho de turma,

dos diretores de turma com os encarregados de educacao, vigilancia dos espagos exteriores

e interiores.

Quadro 22 — Numero de registos de comportamentos perturbadores em sala de aula

(atrasos, faltas de material, faltas de trabalho de casa e comportamentos desadequados)

nos 3 anos letivos anteriores.

Ano de escolaridade 2010/2011 2011/2012 2012/2013
50 2971 2235 2099

6° 2993 2958 2667

R 2992 2795 2036

8° 1894 4216 1862

90 1731 1214 665

Total 12581 13418 9329

O registo de comportamentos perturbadores em sala de aula atingiu valores muito elevados

nos anos letivos de 2011-2012 e 2012-2013 pelo que se mostrou necessaria a
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implementacdo de medidas sisteméticas, ainda insuficientes. A média do triénio anterior foi
de 11776 registos.

5. Sintese dos pontos fracos, fortes, oportunidades e ameacas do AEE

O diagndstico sintese da situacdo do Agrupamento, expresso com recurso a analise SWOT,
aponta os pontos fortes e os pontos fracos, bem como as oportunidades e as ameacas
decorrentes das analises anteriormente apresentadas e aqui sistematizadas, através da
construcdo da matriz SWOT. E a partir do cruzamento dos pontos fortes e pontos fracos,
ameacas e oportunidades que se estabelecem as interacBes positivas e negativas que
influenciam o desempenho da organizacéo escolar ao nivel do servigo educativo prestado. A
analise SWOT constitui-se assim como trampolim para a definicdo e redefinicdo de metas e
objetivos, delineacéo e (re)configuracdo de dinamicas, processos, planos de acédo e de
melhoria a implementar no AEE, no sentido de definir a acdo estratégica em que o

Agrupamento vai assentar a sua atuagao.

FORCAS

Experienciae disponibilidade

Do corpo docente e nio docente

Trabalho cooperativo

Colaboragéio e dinamismo da associagéo de pais

Lideranga empenhada e aberta

Adesdo e participagiio em projetos

Equipamentos e servigos existentes

Inexisténcia de abandono escolar

Utilizagdo das TIC e comunicagio interna

Atividades e projetos (Fénix, Comeniug, Parlamento dos

Jovens Ciéncia em ponto pequeno)

Segurancanaescola e nas imediacdes

Taxas de reprovagéo reduzidas

Augencia de violéncia escolar

Escola pequena— boas relagées professor-aluno-funcionarios
Relaciio de proximidade entre corpo docente e comunidade/familia

CAF e AAAF

Projeto Pera (apoio a familias carenciadag)
Implementacéo de varios projetos para reforcar az aprendizagens
Cooperagio interdisciplinar

FRAQUEZAS

Desfasamento entre resultados da avaliagio interna e externa

Niveis de sucesso deficitario ainda preocupantes

Poucaeficacia nos resultados dos alunos que beneficiaram de apoio educativo
Cantina (perspectiva dos alunos)

Servico de psicologia e orientagio de forma descontinuada

Rede de transportes deficitaria

Meiorural periférico

Parcerias ndo rentabilizadas

Espacos exteriores com falta de cobertura e ligagio aos espacos interiores
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OPORTUNIDADES AMEACAS

Caracteristicas socloculturais (escolaridade) e econdmicas do contexto
familiar dos alunos;
Aumento do desemprego e degradagio das condigdes sociais;

Desenvolvimento de uma cultura de autoavaliaciio mais eficaz
Orcamento digponivel para equipamentos e materiais

Parcerias existentes Constante alteracio das diretrizes emanadas pela tutela;

Possibilidade de acompmﬂlmnento da fl'llldﬂ@ﬁO daUA - Rede de transportes escolares:

apoio ao nivel darealizagio da formagdo destinadaa docentes Insuficiéncia de espagos fisicos para ag atividades de complemento curricular;
CRTIC Decréscimo da populagio;

Biblioteca recentemente remodelada Ofertas disponibilizadas por outros estabelecimentos de ensinonas imediages
A escola tem rede de plano tecnologico a funcionar em pleno (transporte, atividades pds horario letivo)

6. Plano estratégico

Este Projeto Educativo pretende ser a alavanca para que 0S nossos alunos consigam
melhores resultados, de forma sustentavel, tendo por base mais e melhores aprendizagens,
para as quais sdo imprescindiveis uma maior exigéncia no que diz respeito ao
comportamento e desempenho em sala de aula e uma maior motivagdo de todos para o

processo e de ensino-aprendizagem.

O plano estratégico de atuacdo, no que diz respeito a componente cientifica de conteudo
disciplinar e pedagogico-didatica dos docentes deve passar por um esforco de melhoria

assente em trés pilares:

- Cooperacéo entre docentes;
- Supervisao e reflexao sobre a pratica pedagogica;
- Coadjuvacdo interpares em sala de aula

O diploma de Organizacdo do Ano Letivo Despacho Normativo n.° 7/2013, de 11 de junho,

consagra a coadjuvacdo como umas das principais formulas para incrementar “a

cooperacdo entre docentes e a qualidade de ensino.

O plano estratégico de atuacdo no que concerne a uma melhoria significativa do ambiente
de trabalho em sala de aula, sem prejuizo de outras questdes que possam, em cada
situagdo em concreto, ser também validas, deve ter por base, em primeiro lugar o
Regulamento Interno (RI), em segundo, uma ac¢éo concertada de cada conselho de turma
para que o grau de exigéncia a observar neste dominio seja claramente definido; em terceiro
lugar, uma acéo cada vez mais eficaz do projeto no sentido de prevenir reincidéncias de

indisciplina nas salas de aula.

O AEE entende a autonomia como “capacidade de elaboragcao e realizacdo de um projeto

educativo em beneficio dos alunos e com a participacdo de todos os intervenientes no
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processo educativo” (Decreto-Lei n.°43/89 de 3/2 Ponto 1 — art.° 2). Este Projeto pretende
estruturar um plano de a¢des concretas dirigidas a cada ciclo, tendo presente a articulagéo
curricular, quer vertical, quer horizontal. As orientagbes promovidas pelo 6rgdo de gestao, a
pratica docente diéria, os contributos de alunos, pessoal ndo docente e encarregados de
educacdo, tém conduzido a construcdo de um ambiente escolar, de trabalho e
responsabilidade, com a ambicdo de alcancar, continuamente, melhores padrbes de
gqualidade. Assim, as acbes a desenvolver nos varios departamentos, nomeadamente a nivel
do Plano Anual de Atividades (PAA) deverdo ter sempre em atencdo 0s objetivos

estratégicos e as metas referenciadas.

A concretizac@o dos principios, metas e objetivos referidos anteriormente torna necessario
estabelecer uma acdo concertada no plano organizacional, pedagdgico, relacional,

administrativo e financeiro.

No final do triénio de 2013 a 2016, em que este PE serd aplicado, o agrupamento devera

atingir, em termos médios, as metas/objetivos definidos em cada eixo.
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EIXO I: MELHORAR OS RESULTADOS OBTIDOS PELOS ALUNOS

METAS:

1- A taxa de sucesso efetivo no final de cada ciclo sera de 61% ou seja acima da média dos
ltimos 3 anos de 58,6%. (gréfico 5)

2- Atingir e manter as taxas de transicdo definida pelo ME/escola em 98% no final do 1°
ciclo, 95% no final do 2°ciclo e 90% no final do 3°ciclo (quadro 14).

3- O desfasamento médio entre a taxa de sucesso da avaliagdo interna e externa, nas
disciplinas de Portugués e Matematica, em cada nivel de ensino, ndo devera ultrapassar
10% (a média dos ultimos 3 anos, excluindo os valores extremos, € de 12,2%) (quadro 18).
4- Alcancar na Prova Final de Ciclo de Portugués e Matematica, no 1° ciclo, uma taxa de
2% acima da taxa média de sucesso nacional.

Para o0 2° e 3° ciclo, 5% acima da taxa média de sucesso nacional (quadro 19).

5- Diminuir a taxa média de insucesso na disciplina de Inglés no 3° ciclo, de 28,7% para
25% (quadro 16).

Objetivo 1.1- Melhorar a qualidade da pratica lectiva

Acdes a) Continuagéo na adocao de formas cooperativas de trabalho docente
com vista a:

-Planificacdo das atividades letivas

-Diversificagdo de metodologias

-Articulacgédo curricular/sequencialidade de conteudos
-Elaboragé&o/exploracdo de recursos

-Monitorizagdo do comportamento dos alunos pelo preenchimento das
grelhas de atitudes

b) Promoc¢é&o da coadjuvacgéo nas disciplinas em que se revele

necessario.

Responsaveis Coordenadores de departamento/docentes

Diretor/docentes

Calendarizagdo | Ao longo do ano

Objetivo 1.2- Promover praticas de diferenciacao pedagogica

Acdes a) Aplicacéo do Projeto Fénix (anexo):

- Criagao de Grupos “Ninho” e/ou turmas “Eixo II” nas disciplinas de
Portugués e Matematica

b) Reunido de articulagé@o entre docentes do pré-escolar do
Agrupamento e IPSS e do 1° ano do 1° ciclo para diagnostico dos

alunos com mais dificuldades.
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¢) Reuni&o de articulagéo entre docentes do 4° ano e conselhos de

turma do 5° ano para diagnostico dos alunos com mais dificuldades.

Responsaveis Diretor/docentes

Calendarizagcdo | Ao longo do ano

Objetivo 1.3- Desenvolver experiéncias diversificadas de carater ludico, desportivo,
artistico, cientifico, literario, de modo a complementar aprendizagens e tendo em vista uma

formac&o harmoniosa do aluno

Acdes Diversificacdo de atividades do PAA pela realizacéo de:
- Visitas de estudo

- Exposicdes

- Participacdo em projetos

- Participacdo em concursos

- Competicoes

- Comemoracgéao de datas

- Conferéncias/encontros/oficinas de aprendizagem

- QOutras

Responsaveis Docentes dos departamentos/coordenadores de departamento/equipa

de avaliagdo do PAA

Calendarizacdo | No final de cada periodo

Objetivo 1.4- Melhorar a eficacia do apoio fora da sala de aula criando grupos
diferenciados.

Acdes a) Apoio pedagogico acrescido e aulas de recuperacao por indicacao
do CT nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés.

b) Aula de refor¢o a Portugués no 9° ano

c) Projeto “Valoriza-te” — apoios a alunos com expectativas escolares
elevadas para aprofundamento de conhecimentos:

- Oficina de Ciéncias

- Oficina de Portugués

- Oficina de Matemética

- Qutras

Responsaveis Diretor/ docentes

Coordenadores de departamento/Docentes

Calendarizagdo | Ao longo do ano
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Objetivo 1.5- Melhorar os resultados dos alunos na avaliacdo externa

Acdes Aplicacdo do conjunto de acbes definidas no Plano de Acao

“Preparacgao para exames” (anexo)

Responsaveis Diretor/Docentes/encarregados de educacgéo

Calendarizacdo | Ao longo do ano

Objetivo 1.6- Desenvolver competéncias/ literacia (s)

Acdes a) Implementacéo do plano de intervencéo BE.
b) Dinamizacao de atividades pela BE/CRE

c¢) Outros elementos

Responsaveis Professora bibliotecéaria

Elementos da comunidade

Calendarizagdo | Ao longo do ano

Objetivo 1.7- Melhorar a formacéo e o desenvolvimento profissional dos docentes

Acdes a) Participacdo no plano de agéo do centro de formag&o de acordo com
as necessidades de formagéo dos docentes do agrupamento.

b) Divulgacéo e incentivo a frequéncia de a¢des de formacao de relevo
pedagdgico e cientifico.

c) Criagcéo de grupo de reflexdo que acompanhe o processo de
observacao interpares (no ambito das a¢des definidas no plano de

melhoria).

Responsaveis Docentes
Diretor/ coordenadores de departamento

Docentes/coordenadores de departamento

Calendarizagdo | Ao longo do ano

Indicadores de avaliacéo:

1.Taxa de sucesso efetivo no final de cada ciclo.

2.Variacéo entre a taxa de sucesso da avaliagdo interna e externa nas disciplinas de
Portugués e Matematica.

4.Taxa de sucesso da prova final de ciclo nas disciplinas de Portugués e Matemética.
5.Taxa média de insucesso na disciplina de Inglés, no 3° ciclo.

6.Taxas de transicdo obtidas no final de cada ciclo.

7. Taxas e Conclusdes dos relatérios relativos a atividades escolares.

Responsavel pela monitorizacéo Ana Patricia Areias
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EIXO II: MELHORAR O COMPORTAMENTO DOS ALUNOS EM SALA DE AULA

METAS:

1- Reduzir o nimero de processos disciplinares em 10% (quadro 20).

2- Reduzir o numero de ordens de saida de sala de aula em 20% no 6° ano (quadro 21).
3- N&o aumentar o numero de saidas de sala de aula nos restantes anos de escolaridade
(quadro 21).

4- Reduzir a frequéncia de comportamentos incorretos na grelha de atitudes e valores em
10% (quadro 22).

Objetivo 2.1- Melhorar as atitudes dos alunos nas atividades de sala de aula

Acdes a) Atuacgéao rapida perante comportamentos inadequados atraves:

- rigor na exigéncia do cumprimento das regras;

- preenchimento rigoroso das grelhas de atitudes e valores;

- comunicagao ao diretor de turma;

- comunicacado ao EE das situagfes de ordem de saida de sala de aula,
via SMS.

b) Coadjuvacdo em situacdes que se revele necessario.

¢) Reunides entre o Diretor de Turma e os EE com a presenca do
diretor ou seu representante.

d) Valorizagao dos alunos/turma: “a minha turma é a maior!”

Responsaveis Docentes/AO/Servicos Administrativos
Diretor/docentes
Diretor/diretor de turma

Calendarizacdo | Ao longo do ano

Objetivo 2.2- Responsabilizar os alunos pelas suas atitudes

Acdes a) Apelo sistematico a importancia do comportamento na avaliagéo final
pela influéncia sobre:

- a aprendizagem direta

- a avaliacdo pelo registo de ocorréncias nas grelhas de atitudes e
valores

b) Encaminhamento dos alunos para o Gabinete de Apoio ao Aluno
aquando de ordem de saida de sala de aula.

c) Preenchimento da ficha de reflex&o ( entregue ao DT).

d) Monitorizagdo mensal das ocorréncias disciplinares com vista a uma

atuacao rapida e comunicacédo ao EE.
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Responsaveis

Diretor de turma /docentes
Docentes
Docente GAA

Diretor de turma

Calendarizacao

Ao longo do ano

Objetivo 2.3- Envolver os encarregados de educac¢ao no cumprimento das regras

institucionalizadas

Acdes

a) Sensibilizagdo dos pais/Encarregados de Educacao no
acompanhamento das atividades do aluno através:

- consulta regular da caderneta,

- verificag&o das tarefas extra-aula,

- verificagdo dos materiais necessarios as atividades escolares.

b) Colaborag&o no encaminhamento dos alunos que néo realizem as

atividades extra escolares para apoio ao estudo/oficinas.

Responsaveis

Diretor de turma
Titular de grupo/turma

Conselho de turma

Calendarizacéo

Ao longo do ano

Objetivo 2.4- Detetar precocemente alunos com comportamentos desajustados

Acdes

a) Anadlise das informacgdes constantes dos processos dos alunos.
b) Celeridade no encaminhamento dos alunos para:
- gabinete de psicologia,

- outros.

Responsaveis

Diretor de turma/diretor

Titular de grupo/turma

Calendarizacao

Ao longo do ano

Objetivo 2.5- Lidar de forma mais eficaz com alunos com comportamentos desajustados

Acdes

a) Participacdo em ac¢fes de formagéo na area da gestédo de conflitos.
b) Adocéo de estratégias e metodologias de sala de aula adequadas a
este tipo de turmas, nomeadamente tarefas:

- com carater pratico,

- de curta duracdo,

- diversificadas,

- momentos de avaliagdo mais frequentes,
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- outras.

Responsaveis Docentes

Calendarizagcdo | Ao longo do ano

Indicadores de avaliacéo:

Numero de registos de comportamentos incorretos na grelha de atitudes.
Numero de faltas disciplinares comunicadas aos diretores de turma.

Numero de processos disciplinares.

Responsavel pela monitorizagéo Antoénio Carlos Teixeira

EIXO lll: FIDELIZAR E CAPTAR A POPULACAO ESCOLAR E ESTREITAR O
RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

METAS:

1- Manter ou aumentar a frequéncia de alunos no Agrupamento (minimo de 3 turmas/ano
do 2° e 3° ciclos).

2- Abrir um ou mais cursos vocacionais de forma a dar resposta as necessidades dos
alunos.

3- Apoiar as familias na ocupacédo dos tempos livres dos alunos.

4- Estreitar as relacdes com os parceiros da comunidade.

Objetivo 3.1- Dar visibilidade as valéncias educativas que o Agrupamento oferece

Acdes a) Dinamizacéo de ag¢fes para os alunos dos Jl da area de abrangéncia
do Agrupamento (Centro Infantil de Eixo e Centro Social de Azurva) na
area das ciéncias, humanidades, linguas, expressofes, desporto e
biblioteca.

b) Afixacdo de um placard com informacdes sobre as dinamicas
desenvolvidas pelo Agrupamento nos JI, EB da area de abrangéncia do
Agrupamento e nas Juntas de Freguesia.

c¢) Dinamizacao da pagina do Agrupamento de modo a aumentar o
ndmero de visitantes.

d) Continuagao dos projetos “Ciéncia em ponto pequeno” e “Ciéncia em
miniatura” de acordo com os recursos humanos disponiveis.

e) Dinamizacgéo de agbes para os alunos do 4° ano das EB
pertencentes ao Agrupamento na area das ciéncias, humanidades,

linguas, expressoes, desporto e biblioteca.
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f) Divulgacéo das atividades da escola atraves de conteido multimédia
em televisor na entrada da escola e junto a sala de atendimento aos
EE.

Responsaveis Diretor/coordenadores de departamento/Docentes/ professora
bibliotecéria

Professora bibliotecaria

Professora responsavel pela pagina da escola

Docentes de ciéncias

Calendarizacdo | Ao longo do ano

Objetivo 3.2- Acolher os alunos na escola no inicio e/ou fim do horéario escolar

Acoes a) Criacdo de um servigo de acolhimento dos alunos dos diferentes
ciclos de ensino antes das atividades letivas, quando o horéario dos pais
0 exija.

b) Ocupacgao das tardes dos alunos no projeto “Escola total”, desde que
as familias o solicitem com atividades de recuperacéo,

aprofundamento, recreativas, ludicas...

Responsaveis Diretor/associacdo de pais

Docentes dos departamentos

Calendarizacdo | Ao longo do ano

Objetivo 3.3- Aumentar o sentido de pertenca dos alunos ao Agrupamento

Acdes a) Elos de ligacéo aos antigos alunos através de:

- Rede social

- Foruns tematicos

- Mural dos ex-alunos (veteranos)

b) Criacdo de uma Associacdo de Antigos Alunos, Professores e
Funcionarios do Agrupamento de Escolas de Eixo.

c) Entrega de prémios de Mérito aos melhores alunos.

d) Realizacdo até 2 viagens de estudo por turma/ano letivo.

e) Reunido trimestral entre o diretor e os representantes dos alunos.

Responsaveis Diretor
Diretores de turma

Docentes

Calendarizagdo | Ao longo do ano

c) - Inicio do ano seguinte
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Objetivo 3.4- Reforcar os elos com a comunidade estimulando o reconhecimento do

Agrupamento como agente dinamizador para o desenvolvimento local

Acdes

a) Realizacdo da Festa de Finalistas

b) Realizacdo de eventos em alternancia:

- Sarau de Ginéstica,

- Noite Quinhentista

- Expres’Arte

- Corrida de carrinho de rolamentos

- Competicbes desportivas por niveis etarios desde o pré-escolar

- Outros

Responsaveis

Diretor/diretores de turma/associacdo de estudantes

Docentes dos departamentos

Calendarizacéo

a) Final do ano letivo

b) Uma vez por ano em alternancia

Objetivo 3.5- Incentivar a participacdo dos EE nas atividades do PAA

Acdes

Promocéao de atividades, ao nivel do PAA, que apelem a presenca e

participacdo dos EE.

Responsaveis

Diretor/Docentes

Calendarizacao

Ao longo do ano

Objetivo 3.6- Melhorar a interajuda entre o Agrupamento e os parceiros da comunidade

Acdes a) Estabelecimento de novos protocolos com parceiros da comunidade.
b) Apoio as dindmicas dos parceiros através da partilha de espacos e
recursos.

Responsaveis Diretor

Calendarizacao

a) Inicio do ano letivo

b) Ao longo do ano

Objetivo 3.7- Premiar os alunos que concluem o 9° ano

Acdes

Oferta aos alunos do 9° ano de uma comparticipacéo para a viagem de

finalistas.

Responsaveis

Diretor/diretores de turma

Calendarizacéao

Final do ano
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Indicadores de avaliacao:

Numero de alunos a frequentar o agrupamento
Numero de protocolos estabelecidos
Numero de atividades do PAA com a colaboragéo dos EE

Responsavel pela monitorizacéo Laura Angela

EIXO IV: AUMENTAR O ENVOLVIMENTO DOS ENCARREGADOS DE
EDUCACAO NA VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS

METAS:

1- Assegurar que cada encarregado de educacao se dirija a escola para reunir com o
professor titular/diretor de turma pelo menos trés vezes no ano.

2- Responsabilizar os encarregados de educacgéo pelo comportamento dos alunos, indo ao
encontro do eixo Il, meta 4.

3- Envolver os encarregados de educacdo na melhoria dos resultados e na preparagdo dos

educandos para as provas finais de ciclo, indo ao encontro do eixo I, meta 4.

Objetivo 4.1- Melhorar a eficacia na comunicacao entre a escola e os encarregados de

educacao.

Acbes a) Reunido dos EE com o professor titular/diretor de turma pelo
menos cinco vezes No ano.

b) Atividade de ligagao Escola/familia: “Vem ver o que fago na
Escola”.

c) Entrega das fichas de avaliacdo das aprendizagens do pré-escolar
d) Atualizacédo regular da pagina Web dirigida aos encarregados de
educacao pela disponibilizacdo de diversos documentos:

- critérios de avaliacao;

- matrizes curriculares por ano/disciplina;

- informacdes sobre exames e provas finais de ciclo;

- divulgagéo da oferta educativa da escola;

- divulgacéo do PAA,;

- Outros.

e) Informacéo ao EE via SMS de assuntos urgentes nomeadamente
refeicbes ndo consumidas, problemas graves e urgentes de ambito

disciplinar.

Responsaveis Professor titular/diretor de turma

Coordenadora pedagogica do moodle
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Servigos administrativos

Calendarizacéao

Ao longo do ano

Objetivo 4.2- Envolver os encarregados de educacao na reducao dos registos de

comportamentos incorretos dos alunos.

Acdes

a) Analise, com os EE, dos registos de atitudes e valores.

b) Definicdo de estratégias intencionais sob a forma de contrato,
dirigidas a cada tipo de comportamento incorreto detetado, de forma a
corrigi-los:

- atraso;

- falta de material;

- falta de trabalho extra aula;

- falta de comportamento.

c) Criagdo de um plano de agéo orientado para a formacao parental.
d) Dinamizacao do projeto Integrar a diversidade e promover o

envolvimento familiar na escola.

Responsaveis

Professor titular/diretor de turma
Professor titular/diretor de turma
Psicéloga

Diretor/U.A. (Dr? Marta Patréao)

Calendarizacao

Ao longo do ano

Objetivo 4.3- Estreitar o relacionamento entre o diretor e 0s pais

Acdes

Reunido trimestral entre o diretor e os representantes dos pais de todas

as turmas do agrupamento.

Responsaveis

Diretor

Calendarizagéo

Uma vez por periodo

Indicadores de avaliacéo:

NUmero de encontros entre os EE e os diretores de turma.

Numero de “contratos” estabelecidos com os EE por turma.

Numero de entradas na plataforma moodle pelos EE.

NUmero de SMS enviados aos EE.

Numero de alunos que cumprem a totalidade das tarefas propostas para preparacéo das

provas finais de ciclo.

Numero de representantes dos pais que comparecem as reuniées com o diretor.

Numero de ac6es de formacao desenvolvidas para os EE
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Responsavel pela monitorizacéo Coordenador dos Diretores de Turma

EIXO V: Melhorar os mecanismos de autorregulacao

META:
Desenvolver mecanismos de autorregulacdo com vista a melhoria da prestacéo do

servigo educativo.

Objetivo 5.1- Melhorar as préticas de autoavaliagdo nas estruturas de orientagdo educativa

e nos orgédos de gestao do Agrupamento, sistematizando e uniformizando procedimentos.

Acdes a) Elaboracdo de um guido para uniformizagdo de procedimentos de
avaliacdo dos projetos pelas diferentes equipas de trabalho.

b) Analise do impacto das préaticas adotadas, na opinido da comunidade
educativa (professores, alunos, encarregados de educacgéo, assistentes
técnicos e operacionais), pela realizacdo de inquéritos e entrevistas.

c¢) Andlise dos relatérios de final de ano das diferentes equipas de
trabalho.

d) Elaboracdo de um relatério que congregue os dados obtidos.

Responsaveis Equipa de avaliacéo interna

Calendarizagdo | a) e b) Ao longo do ano
c¢) e d) No final do ano letivo

Objetivo 5.2- Monitorizar e avaliar as atividades das diferentes equipas de trabalho.

Acdes a) Uniformizacgdo de procedimentos de avaliagéo das diferentes
equipas.

b) Verificagdo do grau de concretizagéo do:

- Projeto educativo;

- PAA;

- Observatério indisciplina.

Responsaveis Equipas de trabalho

Equipa de avaliagéo interna

Calendarizag&o | Ao longo do ano

Objetivo 5.3- Monitorizar e avaliar os resultados escolares.

Acdes Analise dos resultados escolares em cada final de periodo/ ano letivo.

Responsaveis Equipa de andlise dos resultados escolares
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Equipa de avaliacéo interna

Calendarizacdao

No final de cada periodo

Objetivo 5.4- Aplicar a reflexao sobre os resultados dos alunos as préticas letivas

Acdes

Elaboracédo e analise de estudos estatisticos uniformizados dos
resultados escolares, com vista ao aperfeicoamento e a reformulagéo

das atividades planificadas.

Responsaveis

Coordenadores de departamento/Docentes/Coordenadora da equipa de
avaliacdo dos resultados escolares

Calendarizacao

A meio e no final de cada periodo

Objetivo 5.5- Utilizar a informacédo e conhecimento produzidos na autoavaliagdo

Acdes

Definicdo de um planeamento estratégico em fungéo dos resultados
obtidos, com vista a desenvolver melhores praticas/resultados no ano

seguinte.

Responsaveis

Diretor/6rgaos de gestdo

Calendarizacao

Final do ano letivo

Indicadores de avaliacdo:

Existéncia de documentos uniformizados.

Adocéao de procedimentos uniformizados pelas diversas equipas de trabalho.

Conteldo de entrevistas e inquéritos realizados relativamente as praticas adotadas.

Grau de concretizagéo do PE, PAA e Sucesso estabelecido.

Responsavel pela monitorizagéo Ana Isabel Franco da Silva Maia
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Il AVALICAO DO PROJETO

1. Acompanhamento e avaliacdo da implementagcdo PE

A divulgacao do projeto sera feita a toda a comunidade através das estruturas da escola.

O acompanhamento do projeto utilizara critérios de flexibilidade, de exequibilidade e de
eficacia educativa e sera realizado pelo Conselho Pedagdgico, Conselho Geral e Direcédo e
ainda pelas estruturas de gestdo intermédia da escola, partindo da observagédo de dados e
da recolha de elementos, através de grelhas de observacgéo e de questionarios.

O Projeto sera avaliado no final de cada ano letivo, a fim de se proceder aos ajustes e
aditamentos que se revelem necessarios. Os resultados destas avaliagfes, respetiva analise
e sugestdes de melhoria constardo de Relatorio final do ano letivo, a aprovar pelo Conselho
Geral.

O Relatorio final devera constituir uma analise da implementagdo do PE, assim como um
instrumento de melhoria do mesmo, na medida em que entendemos o PE como algo
dindmico, que pode ser melhorado por propostas vindas de toda a comunidade escolar e,

posteriormente, aprovadas pelos 6rgaos proprios.

2. Divulgacgéo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo

Para que as metas e as estratégias previstas no atual PE sejam concretizadas é
fundamental que toda a comunidade educativa tenha conhecimento das mesmas. A sua
divulgacao torna-se, por esse facto, imprescindivel e é realizada observando os seguintes

procedimentos:
A divulgagao do projeto sera feita a toda a comunidade através das estruturas da escola.

A divulgacao deste PE sera feita ap6s a aprovacdo em Conselho Geral e podera ser
consultado em suporte papel nos seguintes locais: Direcdo, sala de diretores de turma,
servicos administrativos e biblioteca. Em suporte digital o PE pode ser consultado na pagina

web da Escola.

O acompanhamento e avaliacdo da execucao do PE sera efetuado pelo Conselho Geral, de
acordo com o estipulado no decreto-lei n® 75/2008 de 22 de abril. Desse acompanhamento
decorrerd o planeamento do ano letivo seguinte e proceder-se-4 aos reajustamentos
considerados necessarios com vista a concretizacdo das metas previstas no PE.

Constituem-se como instrumentos de avaliacao do Projeto Educativo, a nivel interno:
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e Relatorios de reflexdo critica elaborados pelos servicos e estruturas de orientacao
educativa, no final de cada ano letivo;

e Relatorio da Equipa de Auto Avaliacédo elaborado no final de cada ano letivo;

¢ Relatério da Direcdo sobre a execucdo do Plano Anual de Atividades, ap0s a sua
apreciacao pelo Conselho Geral;

e Pareceres emanados do Conselho Geral;

e Questionarios/inquéritos ocasionais, a comunidade educativa.

A nivel externo, sdo instrumentos fundamentais da avaliacdo do Projeto Educativo, as
sugestdes e opinibes provenientes da comunidade educativa e recomenda¢des emanadas
pelos érgdos de tutela do Ministério da Educacédo, designadamente a Inspecao — Geral da

Educacéao.

Conclusao

Para cumprir as finalidades e metas enunciadas, a escola propbe-se continuar a
desenvolver uma cultura de diversidade, de envolvimento, de continua e sistematica
abertura a inovacdo. A escola € “uma organizagdo que aprende”, com capacidade para
melhorar, interagir, desenvolver projetos e estimular boas praticas. S6 com a participacao de
toda a comunidade serd possivel continuar a delinear percursos e a concretizar a nossa
missdo. Ser escola é construir um caminho em grupo, é ter um olhar, uma rota e

perguntarmos — Que escola queremos ser? Para onde queremos ir?

Queremos continuar a construir a escola i) Rigorosa na concecdo, desenvolvimento e
avaliacdo do seu Projeto Educativo (PE); ii) Exigente na gestdo dos seus recursos, iii) na
organizacao das suas ofertas educativas e formativas; iii) e exigente na qualidade de ensino

e na qualidade das aprendizagens.
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Decreto-Lei n.°43/89, de 3 de fevereiro (Define o regime de autonomia das escolas).
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Decreto-Lei n.°113/ME/93, de 23 de junho (Criacdo do sistema de incentivos a qualidade
de educacao).

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (Aprova o regime de autonomia, administracdo e
gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario).

Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro (Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei
n.°75/2008, de 22 de abril)

Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho (Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei
n.°75/2008, de 22 de abril e republica o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril com as
alteracdes).

ANEXOS

Regulamento Interno

Plano Anual de atividades

Critérios para a constituicdo de turmas
Critérios para a distribui¢cdo de servico
Critérios para a elaboracéo de horarios
Projeto Fénix

Projeto Ciéncia em Miniatura

Projeto Ciéncia em Ponto Pequeno
Projeto Parlamento dos Jovens
Projeto Masica e movimento

Projeto Comenius

Clube Europeu

Judo

CRTIC

Desporto Escolar
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MONITORIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

EIXO I

Melhorar os resultados
obtidos pelos alunos.
(responsavel: Ana

Areias) Objetivos:

Indicador de medida

Quem avalia

(a consecucédo dos

Como avalia

(instrumento)

Quando avalia

(momento de aval.)

objetivos)

1.1 Melhorar a qualidade | 6. Conclusées dos relatérios: Docentes/ Reflexdes a) Final do ano;
da pratica letiva. a) do trabalho cooperativo coordenadores e grelhas b) final de cada

b) coadjuvacao. subcoordenadores periodo.
1.2 Promover préticas de | 2.Taxas de transi¢do obtidas no Docentes/diretor Grelhas e Final de cada
diferenciagéo final de cada ciclo. relatorios periodo e do
pedagdgica. ano
1.3 Desenvolver 6.Taxas e conclusdes (dos Dinamizadores/ Relatérios Final de cada

experiéncias

relatorios de avaliagéo de

participantes/

(com incluséo

atividade e fim

diversificadas de carater | atividade, quanto a n° de equipa de de taxas) do periodo
ladico, desportivo, participantes, desempenho, avaliacdo do PAA
artistico, cientifico, avaliagéo...).
literario...
1.4 Melhorar a eficicia do | 1.Taxa de sucesso efetivo no final | Diretor/ docentes/ Relatérios Final do periodo
apoio fora da sala de aula | de cada ciclo. coordenadores e (com inclusdo | e do ano
criando grupos 2.Taxas de transicdo obtidas no subcoordenadores | de taxas)
diferenciados. final de cada ciclo.

5.Taxa média de insucesso (ndo

devia ser de sucesso?) na

disciplina de Inglés, no 3° ciclo.
1.5 Melhorar 3.Variacao entre a taxa de Docentes/equipa Grelhas e Final do ano
os resultados dos alunos | sucesso da avaliacdo interna e de avaliacdo quadros de
na avaliaco externa. externa nas disciplinas de interna resultados

Portugués e Matematica.

4.Taxa de sucesso da prova final

de ciclo nas disciplinas de

Portugués e Matemética.
1.6 Desenvolver 6.Taxas e conclusdes (quanto a Professora Relatérios Final do ano
competéncias/ literacia namero de requisicdes de livros, bibliotecéria/ (com incluséo
(s). consultas, atividades...). outros de taxas)
1.7 Melhorar a formacdo | 6.Taxas e conclusdes (quanto a Docentes,/coorden | Relatérios Ao longo do ano

e o desenvolvimento
profissional dos

docentes.

sugestéo e frequéncia de acdes
do centro de formacéo e do
processo de observacao

interpares).

adores/diretor
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EIXO II:

Melhorar o
comportamento dos
alunos. (Responsavel:
Antonio Teixeira)

Objetivos:

Indicador de medida

Quem avalia

Como avalia

Quando avalia

2.1 Melhorar as atitudes
dos alunos nas atividades

de sala de aula.

1. Nimero de registos de
comportamentos incorretos na
grelha de atitudes e valores.
2. Nimero de registo de

ocorréncias na pasta z.

Diretor de turma

Grelha de
registo digital

Ao longo do ano

2.2 Responsabilizar os 2. Numero de faltas disciplinares Diretor de turma/ Grelhas de Mensalmente e
alunos pelas suas comunicadas aos diretores de equipa de registo e final do ano
atitudes. turma. avaliagéo interna observacgéo

3. Numero de processos direta

disciplinares.
2.3 Envolver os 1.NUmero de registos de Diretor de Observagéo Em diversos
encarregados de comportamentos incorretos na turma/conselho de | direta momentos
educagédo no grelha de atitudes. turmal/titular de
cumprimento das regras grupo
institucionalizadas.
2.4 Detetar 3.NUmero de processos Diretor de turma/ Informacdes Inicio do ano

precocemente alunos

disciplinares (e registos de

titular de grupo

do processo

com comportamentos comportamentos incorretos) no do aluno

desajustados. processo do aluno.

2.5 Lidar de forma mais 1.NUmero de registos de Docentes/diretor de | Grelhas de Ao longo do ano
eficaz com alunos com comportamentos incorretos na turma/ conselho de | registo e

comportamentos grelha de atitudes. departamento observacgéo

desajustados. direta
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EIXO Il
Fidelizar e captar a
populacao escolar...

(responsavel: Laura

Indicador de medida

Quem avalia

Como avalia

Quando avalia

Angela)
Objetivos:
3.1 Dar visibilidade as 2.Numero de protocolos Diretor/ professora | Grelhas de Meio do ano
valéncias educativas que | estabelecidos; responsavel pela registo letivo
0 Agrupamento oferece. Numero de visitantes da pagina pagina da escola
do Agrupamento. Final do ano
letivo
3.2 Acolher os alunos na | (NUmero alunos envolvidos). Diretor/ Observacgéao Quando
escola no inicio e/ou fim Associacao de pais | direta necessario

do horario escolar.

Questionario

3.3 Aumentar o sentido 1.NUmero de alunos a frequentar | Diretor Listagens Inicio e final do
de pertenca dos alunos 0 agrupamento. Observagéo ano

ao Agrupamento. direta

3.4 Reforcar os elos com | 3.NUmero de atividades do PAA Departamentos/ Observagéo Final do ano

a comunidade com a colaboracao dos EE (e Associacao de direta

estimulando o comunidade). estudantes/

reconhecimento do

Agrupamento...

3.5 Incentivar a 3.Numero de atividades do PAA Equipa de Grelhas de Ao longo do ano
participagdo dos EE nas | com a colaboragédo dos EE. avaliagéo registo

atividades do PAA

3.6 Melhorar a interajuda | 2.NUumero de protocolos Diretor Observagéo Ao longo do ano
entre o Agrupamento e estabelecidos.

0s parceiros da

comunidade.

3.7 Premiar os alunos 3. Numero de alunos que Diretores de Listagens Final do ano

que concluem o 9° ano

viajaram com comparticipagao.

turma/diretor
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EIXO IV:

Aumentar o
envolvimento dos EE.
(responsavel:

coordenador dos DT)

Indicador de medida

Quem avalia

Como avalia

Quando avalia

Objetivos:
4.1 Melhorar a eficacia na | 3.Numero de entradas na Professor Listagens Em cada
comunicacao entre a plataforma moodle pelos EE. titular/diretor de periodo
escola e os encarregados | 4.Numero de SMS enviados aos turma
de educacéo. EE. Coordenadora

5.NUmero de alunos que pedagodgica do

cumprem a totalidade das tarefas | moodle

propostas para preparacdo das Servigos

provas finais de ciclo. administrativos

6.Numero de representantes dos

pais que comparecem as

reunides com o diretor.
4.2 Envolver os EE na 1.NUmero de encontros entre 0s Diretor de Numero de Ao longo do ano
reducdo dos registos de EE e os diretores de turma. turma/professor contratos
comportamentos 2.Numero de “contratos” titular
incorretos dos alunos. estabelecidos com os EE por

turma.
4.3 Estreitar o 6.Numero de representantes dos | Diretor Grelhas de Todos os
relacionamento entre o pais que comparecem as presence periodos
diretor e os pais. reuniées com o diretor. taxas

7.Numero de a¢des de formacédo

desenvolvidas para os EE.
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EIXO V:

Melhorar os
mecanismos de
autorregulacéao
(Responsavel: Ana Maia)

Objetivos:

Indicador de medida

Quem avalia

Como avalia

Quando avalia

5.1 Melhorar as praticas 1.Existéncia de documentos Equipa de Relatérios Ao longo do ano
de autoavaliacéo. uniformizados. avaliacdo interna

2. tratamento dos dados de Entrevistas

entrevistas e inquéritos realizados inquéritos

relativamente as praticas

adotadas.
5.2 Monitorizar e avaliar 2.A adocao de procedimentos Equipas de Relatérios Ao longo do ano

as atividades das

diferentes equipas de

uniformizados pelas diversas

equipas de trabalho.

trabalho/equipa de

avaliacéo interna

e tratamento

estatistico de

trabalho. 4.Grau de concretizagdo do PE, dados.
PAA e Sucesso estabelecido.
5.3 Monitorizar e avaliar 1.Existéncia de documentos Equipa de analise Grelhas e Final de cada
0s resultados escolares. uniformizados. dos resultados/ quadros periodo
2.Adocao de procedimentos Equipa de
uniformizados pelas diversas avaliag&o interna
equipas de trabalho.
5.4 Aplicar a reflexado 2.A adocao de procedimentos Coordenadores de | Observacéo Final do ano
sobre os resultados dos uniformizados pelas diversas departamento/coor | direta da letivo
alunos as praticas letivas. | equipas de trabalho. denador da equipa | aplicacéo
de avaliacdo de
resultados
escolares/docentes
5.5 Utilizar a informacdo | 4.Grau de concretizagdo do PE, Equipa da Grelha de No final de cada
e conhecimento PAA e Sucesso estabelecido. avaliacdo registo periodo e final

produzidos na

autoavaliacao.

interna/Conselho

Geral

de ano letivo
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