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Monitorizacdo do Projeto Educativo

2018-2021
INTRODUCAO

Este relatorio tem como principal finalidade apresentar a monitorizagcdo da implementagdo e execucdo do Projeto
Educativo (PE), no triénio de vigéncia: 2018/2021. Recorre-se, para além da observacdo direta, a relatorios, a analise
de atas de vérias estruturas (Conselho Pedagogico, Departamentos, Conselhos de Turma...), aos resultados das
avaliagBes dos alunos, a informacéo disponibilizada pelo ministério da Educacdo, entre outros instrumentos. A equipa
de monitorizagdo, depois de recolhida a informacdo necesséria, realiza uma analise dos resultados e do grau de
consecucdo de cada uma das metas, respetivos objetivos e agdes. O presente documento pretende resultar ‘um
momento de reflexdo’, permitindo monitorizar, avaliar e (re) orientar as varias acgdes/atividades no sentido de
promover uma melhoria educativa e fomentar o sucesso dos alunos.

Como metodologia, segue-se uma avaliacdo global do cumprimento das areas que integram o PE (eixos, metas,
objetivos, acOes). A apresentacdo dos resultados segue a estrutura e orientagdes do PE.

1. MONITORIZACAO (por Eixo, Meta, Objetivos e Agdes)

Eixo 1 - Melhorar os resultados obtidos pelos alunos

Balango
Meta do PE Resultado (valores) (A-atingida/NA-n&o
at./P-parcial.)
1- Manter as taxas de transicdo definidas | 2017-18: 2017-18:
pelo ME/escola em 98% no final do 1.° | 1°ciclo - 100 % 1°ciclo - A
Ciclo, 95% no final do 2.° Ciclo e 90% | 2°ciclo - 92,2 % 2° ciclo - NA
no final do 3.° Ciclo. 3°ciclo - 92,9 % 3°ciclo- A
2018-19: 2018-19:
1°ciclo - 90,4 % 1°ciclo - NA
2°ciclo- 92,3 % 2° ciclo - NA
3°ciclo - 100% 3°ciclo- A
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
2- Alcancar a média de sucesso efetivo | 2017-18: 6° ano - 70,6 %; 9° ano - 54,8 % 2017-18: AP
de 60% no final do 2.° e 3.° Ciclo (6.° ¢ o o 00 . )
9.9 ano), ou seja acima da média geral do 2018-19: 6° ano - 55% ; 9° ano - 47,4 % 2018-19: NA
triéni_o 2013’,/2916 (de 56,8%) e do triénio | 5419.90- 2019-20-
anterior ao ultimo PE (de 58,6%).
2020-21: 2020-21:
3- Alcancgar na Prova Final de Ciclo de | 2017-18: 2017-18:
portugués e de matematica, em cada ano | Nacional: Portugués (86%) NA
do triénio, uma taxa igual ou superior & | Portugués - 87% Matemética - A
taxa média de sucesso nacional e uma | Matematica - 47% Local (NUT)
taxa igual ou superior aos resultados | Local (NUT) Portugués - NA
locais, relativamente as escolas com | Portugués - Matematica - A
contexto semelhante. Matemética -
Escola

Portugués - 62%
Matematica - 49%

2018-19: 2018-19:
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Nacional:

Portugués -60 %

Matematica - 55%

Local (contexto semelhante):

Nacional:
Portugués - NA
Matematica - NA
Local:

Portugués - Portugués -
Matematica - Matematica -
Escola:
Portugués - 50,6%
Matemaética -39,4 %
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

4- Aumentar a taxa média de sucesso | 2017-18: 2017-18:

interno, em cada ano do triénio, a
portugués, no 6.° ano, para 60 % (de
58,97%, em 2015/16) e a matematica, no
9.° ano, para 60% (de 58,82%, em
2015/16).

6° - Portugués 88%
9° ano - Matematica - 57% CIF; 62% PFN

6° - Portugués - A
9° ano - Matematica -
AP

2018-19:
6° - Portugués 61,5 %
9° - Matematica 61%

2018-19:
6° - Portugués - A
9° - Matematica - A

2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
5- Obter resultados, nas provas de | 2017-18: 2017-18:
afericdo, alinhados com os resultados | 2°ano: 2° ano:

nacionais.

Port. - acima dos resultados a nivel nacional e de NUTS
I1I; Mat. - acima dos resultados a nivel nacional e de
NUTS Ill em dois de trés dominios (ligeiramente abaixo
no outro); Exp. Artisticas - abaixo dos resultados a nivel
nacional em dois de trés dominios; Exp. Fisico-motoras -
acima dos resultados a nivel nacional e de NUTS IIlI.
5°ano:

Port. - acima dos resultados a nivel nacional e de NUTS
Ill; EM - acima dos resultados a nivel nacional e de
NUTS IlI; EVeET - acima dos resultados a nivel nacional
e de NUTS III

8° ano:

Mat. - abaixo dos resultados a nivel nacional e de NUTS
Il (alinhado com nacional apenas num dominio); EV -
abaixo dos resultados a nivel nacional (em 2 dominios de
3, “em linha” num dominio) € de NUTS Ill; EF - acima
dos resultados a nivel nacional e de NUTS Il em dois de
trés dominios.

Port. - A; Mat. - A;
Exp. Art. - NA; Exp.
FM - A

5% ano:
Port. - A;
EVEET - A
8° ano:
Mat. -NA; EV -NA;
EF-A

EM - A;

2018-19: 2018-19:

2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:
6- Antecipar e prevenir problemas de | 2017-18: (detetadas mais dificuldades na expressao oral) 2017-18: A
aprendizagem (no JI). .

2018-19: Aplicagdo do PDA - Programa de | 2018-19: A

desenvolvimento de aptidoes escolares; Projeto “Ouvir
falar” - rastreio no ambito da terapia da fala; Sessdes de
apoio aos pais/ee - orientagBes para a gestdo da educacédo
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dos seus educandos; Iniciaram-se  de processos de
sinalizacdo sempre que foram observadas necessidades
especificas das criancas.

2019-20:

2019-20:

2020-21:

2020-21:

Objetivo/Acdes

Cumprimento

Realizada (R ou RP)

Nao realizada (NR)

Objetivo 1.1- Melhorar a eficiéncia da pratica lectiva

a) Continuacdo da adogdo de formas de[ 2017-18: R 2017-18: ---
trabalho docente com vista a: planificagéo
das atividades letivas;] 2018-19: R 2018-19: ---
diversificacdo/adequacdo de metodologias
a0s grupos turma; articulagdo 2019-20: 2019-20:
curricular/sequencialidade de conteldos; ] ]
experiéncias de lecionacdo interdisciplinar; 2020-21: 2020-21:
elaboracdo/exploracdo de novos recursos.
b) Promocdo da coadjuvacdo hnas| 2017-18: R 2017-18: ---
disciplinas em que se revele necessario| Educagdo Tecnoldgica - 6°C; 7°B; 7°C; 8°A e 8° B;
(atendendo ao insucesso e/ou[ Matematica - 9° B;
comportamento). N .
2018-19: R. Portugués e Matematica - 9° A 2018-19: ---
Turmas do 7° ano: Ciéncias Naturais/ Fisico-Quimica;
Historia/Geografia
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
c) Realizacdo de uma prova final de ciclo,[2017-18: --- 2017-18: NR
no 4° ano, a nivel interno, a portugués e a
matematica 2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 1.2- Promover praticas de diferenciacdo pedagogica
a) Aplicacdo do Plano de Promocgéo dof2017-18: M1-R; M2-R; M3-R; M4-R 2017-18: ---
Sucesso Escolar (ME) (Medidas: 1. - . . , )
“Construir para Aprender”; 2. “No Eixo 2018-19: 1 - Né&o aplicavel, dado que ja ndo estd em vigor  [2018-19: ---
Equipas Educativas na Mudanga de Ciclo,,;(ultrapass:;ldo o0 periodo de vigéncia).
3: “Orienta-me”; 4: “Explica-me”). 2-R
— aplicagdo ou néo - 3-R
4 - R
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Reunido de articulagdo entre docentes doj2017-18: R 2017-18: ---
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pré-escolar do Agrupamento e IPSS e do 1.92018-19:R 2018-19: ---
ano do 1.° ciclo para diagnéstico dos alunos ) ]
com mais dificuldades; 2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:
c) Aplicacdo do Projeto Ser+ (plano def2017-18: R (envolveu 6 alunos) 2017-18: ---
desenvolvimento para mais
potencialidades) 2018-19: R ( envolveu 8 alunos) 2018-19: ---

2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:
d) Reunido de articulacéo entre docentes dof2017-18: R 2017-18: ---
4. ano e conselhos de turma do 5.° ano para ] ]
diagndstico dos alunos com mais{2018-19:R 2018-19: ---
difi(_:uldades e avaliacdo no final do ano 0019-20: 0019-20:
lectivo.

2020-21: 2020-21:
e) Plano de Acompanhamento Pedagdgicof2017-18: R 2017-18: ---
Individual (PAPI) e aplicagdo de medidas N . - )
de educacio especial, de acordo com 22018-19: R- PAPI - ndo aplicavel (ndo previsto na nova 2018-19: ---
legislagdo em vigor. legislacdo). Aplicacdo das medidas no &mbito do D.L.54 - R

2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:
Objetivo 1.3- Melhorar as aprendizagens pela aplicagdo do PNPSE
a) Aplicacdo de medidas constantes nof2017-18: R 2017-18: ---
PNPSE (Plano Nacional de Promogdo dolM1 - grau de cumprimento das metas definidas - NA:
Sucesso Escolar) - resultados por medida,[-100% dos alunos sinalizados com apoio - NA;
sintese de valores numéricos. -100% de frequéncia da oficina de formacéo pelos

professores do 1° e 2° anos - A;

-diminuir o sucesso deficitario de 24% para 10 % em 2016-

17 e de 10% para 5% em 2017-18 - NA.

M2 - grau de cumprimento das metas definidas - AP:

-diferencial do sucesso deficitario do 40 para o0 50 ano

superior a meta em 7% - NA;

-diminuir o diferencial de indisciplina do 4° para o 5° ano -A.

“Equipas Educativas...5° ano”. 29 alunos (vindos do 1° ciclo

do agrupamento) sucesso na transicdo: 100% sucesso

deficitario: 24% (7 alunos)

M3 - grau de cumprimento das metas definidas - NA

(porém, para alguns alunos a medida surtiu efeito,

registando-se grandes progressos).

“Tutoria”: 2° ciclo: 10 alunos; 3° ciclo: 32 alunos.

ParticipacGes disciplinares totais: 11 (em 17/18 e 1 em

16/17). 16/17: n° de registos de falhas em atitudes e valores:

2037; em 17/18: n° de registos de falhas em atitudes e

valores: 2013(exceptuou-se o0 5° ano).

M4 - grau de cumprimento das metas definidas - AP

87,8 % dos alunos envolvidos transitou. "Explica-me" (7°, 8°

e 9° anos): 98 alunos frequentaram a medida; 87,8% transitou

e 12,2% ndo transitou.

2018-19: R 2018-19: ---
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M1 - Néo aplicavel, dado que ja ndo esta em vigor
(ultrapassado o periodo de vigéncia).

M2 - grau de cumprimento das metas definidas - NA
Diminuir o diferencial de sucesso deficitario do 4° para o 5°
ano- NA

Manter os niveis de indisciplina alcangados no ano letivo
2017-2018-NA

M3 - grau de cumprimento das metas definidas - AP
Reduzir o nimero de participagdes disciplinares dos alunos
envolvidos na medida em relacdo aos dados dos anos
anteriores - A; Reduzir o nimero de participagdes
disciplinares dos alunos envolvidos na medida ao longo do
ano - NA; Reduzir os registos de faltas nas atitudes e valores
na sala de aula dos alunos envolvidos em relagéo aos dados
dos anos anteriores - A; Reduzir os registos de faltas nas
atitudes e valores na sala de aula dos alunos envolvidos ao
longo do ano - A.

M4 - grau de cumprimento das metas definidas - AP:
Melhorar os resultados dos alunos envolvidos na medida ao
longo do presente

ano letivo - AP (atingida a P nos 5°, 8°e 9% anos, aP e | no 7°
ano, e nos outros grupos com reduzido ndmero de alunos em
regime obrigatério); Melhorar os resultados dos alunos
envolvidos em relac@o ao ano letivo anterior - AP (foi
globalmente atingida no 3° ciclo); Obter resultados iguais ou
superiores a média nacional nas provas de avaliacdo externa.
(Afericdo e Provas Nacionais) - NA ( provas nacionais

2019-20:

2019-20:

2020-21:

2020-21:

Objetivo 1.4- Proporcionar experiéncias

de caréter cientifico, artistico, literario, desportivo, humanistico, tecnoldgico e

Iddico, tendo em vista uma formagao harmoniosa do aluno

Portugués, Matematica, Inglés...).

a) Atividades do PAA, diversificadas, pelal2017-18: R 2017-18: ---

realizacdo de:

- Visitas de estudo (até duas visitas por[2018-19: R 2018-19: ---

turma/ano lectivo)

- Exposicoes 2019-20: 2019-20:

- Participacdo em projetos

- Participacdo em concursos 2020-21: 2020-21:

- Comemoragdo de datas

- Conferéncias/encontros/oficinas  de

aprendizagem...

b) Atividades de Enriquecimento Curricularf2017-18: R 2017-18: ---

(AEC)
2018-19:R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

Objetivo 1.5- Melhorar a eficacia do apoio fora da sala de aula criando grupos diferenciados.

a) Aulas de recuperacgdo por indicagdo dof2017-18: --- 2017-18: NR

Conselho de Turma (disciplinas de Ocorreram apenas no 7°

lano, a Portugués e
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Matematica, mas por
imposicéo de
documento legal, e ndo
por indicagéo do CT

2018-19:--- 2018-19: NR
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Obijetivo 1.6 - Melhorar os resultados dos alunos na avaliagéo externa
a) Aplicacdo do conjunto de acles definidasf2017-18: 2017-18: ---
no Plano “Preparagdo para Provas Finais de|Provas Finais de Ciclo - R
Ciclo/Provas de Aferi¢ao”. Provas de Afericdo - RP
2018-19: Provas finais de ciclo - R 2018-19: ---
Provas de afericéo - RP
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 1.7- Desenvolver competéncias e literacias
a) Implementacdo do plano de acdo daf2017-18: R 2017-18: ---
Biblioteca (BE);
2018-19:R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Dinamizacdo de atividades pela2017-18: R 2017-18: ---
BE/CRE;
2018-19:R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
c) Dinamizacdo de atividades porf2017-18: R 2017-18: ---
elementos da comunidade.
2018-19:R 2018-19: ---
(Magusto, colaboragdo dos escuteiros nas atividades de|
cidadania e desenvolvimento, palestra pelo presidente da
Junta de Freguesia - 7° ano, colaboracéo dos encarregados de
educacdo nas Verbenas, atividade promovida pela associacéo|
25 de abril).
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 1.8. - Melhorar a formacéo e o desenvolvimento profissional dos docentes
a) Participacéo no plano de ac¢éo do centrof2017-18: RP (por falta de oferta) 2017-18: ---
de formagdo, de acordo com as ] ]
necessidades de formacao dos docentes dof2018-19: RP (por falta de oferta) 2018-19: ---
Agrupamento; 2019-20: 2019-20:
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2020-21: 2020-21:
b) Divulgacéo e incentivo a frequéncia def2017-18: R 2017-18: ---
acOes de formacgdo de relevo pedagdgico e
cientifico: 2018-19:R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
c) Monitorizagdo do plano de formag&oj2017-18: RP (apenas realizada uma a¢do no ambito daj2017-18: ---
interno; utilizacdo do SimplEixo)
2018-19: R (realizadas acBes no ambito da flexibilidadef2018-19: ---
curricular, educacdo inclusiva, tutorias e CPCJ).
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
d) Alargar o ambito da “Medida 1” ao 3.° ¢[2017-18: RP (3°ano - R; 4° ano - RP) 2017-18: ---
4.° ano.
2018-19: Ndo aplicavel, dado que a M1 j& ndo estid em vigorj2018-19: ---
(ultrapassado o periodo de vigéncia).
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
1.9- Desenvolver as aptiddes implicadas e aplicadas na aprendizagem escolar (SPO) no pré-escolar
a) Continuacdo da aplicagdo do Programaf2017-18: R (a 21 alunos de 5 anos) 2017-18: ---
de desenvolvimento de aptiddes para a ; )
aprendizagem escolar (PDA). 2018-19: R (plicado a todas as crianc¢as de 5 anos, de todos [2018-19: ---
0s jardins de infancia)
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

Eixo Il - Melhorar o comportamento dos alunos

Meta

Resultado (valores)

Balanco(A; NA; AP)

1. Né&o ultrapassar o nimero médio del0
(dez) ordens de saida de sala de aula
(falta disciplinar), em todos os anos de
escolaridade, no final do triénio (média
do triénio 2013/16 de 11,8 no 9° ano e
cumprimento dos objectivos da medida
2, “No Eixo...”).

2017-18:
5%no — 0 saidas
6°ano — 3 saidas / 3turmas = 1
7°ano — 26 saidas/ 3turmas = 8,7
8%ano — 16 saidas / 2turmas = 8
9%no — 8 saidas/ 2turmas = 4

2017-18: Atingido

2018-19:
5%no — 20 saidas/3turmas = 6,7
6°ano — 20 saidas / 3turmas = 6,7
7°ano — 6 saidas/ 3turmas = 2
8%no — 0 saidas / 2turmas = 0
9%ano — 7 saidas/ 2turmas = 3,5

2018-19: A

2019-20:

2019-20:
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2020-21: 2020-21:
2. Reduzir a  frequéncia  de | 2017-18: 2017-18: A
comportamentos incorretos na “grelha de 5%no — 690 (em todos os anos
atitudes e Valore_:s” em 5%,_ em todos os 6°%no — 1684 menos no 7.° ano)
anos de escolaridade (relativamente aos 7°ano — 2932
valores de 2015/16). 8%ano — 1989

9%ano — 1473

NC° total de registos — 8768

2015-2016 :

5% ano - 2869

6° ano — 3412

7°ano — 1743

8% ano — 3167

9°ano — 1308

N° total de registos — 12499

2018-19: 2018-19: A

5%no — 2756

6°%no — 1916

7%no — 1674

8%no — 1608

9%no — 1423

N° total de registos — 9377

2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:
3. Adotar estratégias especificas, com | 2017-18: N&o houve processos disciplinares 2017-18: A
envolvimento dos enc. de educagdo e
alunos, nas turmas e/ou alunos com | 2018-19: Ndo houve processos (6 suspensoes) 2018-19: A
processos  disciplinares  (manter o ] ]
nimero de processos disciplinares 2019-20: 2019-20:
abaixo da média do trienio 2013/16, de 2020-21" 2020-21-
9,7%).
4- Promover comportamentos e habitos | 2017-18: Realizado 2017-18: A
de vida saudaveis e desenvolver nos —
alunos Competéncias gue o0s ajudem a 2018-19: R — Atividades do PES/SPO 2018-19: A
prevenir comportamentos de risco.

2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:
5. Promover atitudes parentais positivas | 2017-18: R 2017-18: A
e assertivas com  repercussdao no —
Comportamento e no desenvolvimento 2018-19: R - Atividades do SPO 2018-19: A
emocional da crianga no pré-escolar.

2019-20: 2019-20:

2020-21: 2020-21:

Acdes previstas

Cumprimento

Realizada (R ou RP)

Nao realizada (NR)

Objetivo 2.1- Melhorar as atitudes dos alunos nas atividades
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a) Atuagdo uniforme perante | 2017-18: R. Verificou-se uma maior exigéncia dos | 2017-18: ---
comportamentos inadequados: docentes a este nivel. Foram cumpridos todos os
- rigor na exigéncia do cumprimento das | procedimentos previstos, nomeadamente comunicagio aos
regras . EE das situacbes de ordem de saida de sala de aula, via
- preenchimento rigoroso das grelhas de SMS
atitudes
- comunicagao ra}p!da ao diretor de turma | 5419 19: R pey-se continuidade as estratégias adotadas | 2018-19:---
- comunicagdo rapida ao enc. de educ. da leti teri
ordem de saida de sala de aula, via SMS; | M0 @no letivoanterior.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Coadjuvacdo em situagbes de | 2017-18: R. Foram atribuidas coadjuvacdes a matematica | 2017-18: ---
manifesta indisciplina; assim como a Educagdo Tecnolégica em turmas com
piores resultados/comportamento.
2018-19: R Nao foram atribuidas coadjuvacdes em | 2018-19: ---
situacbes de manifesta indisciplina. Apenas houve
coadjuvacdes para a promogao do sucesso escolar.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
c) ReuniBes entre o Diretor de | 2017-18: R. Foram efectuadas 24 reunides do Diretor de | 2017-18: ---
Turma/Titular de Turma e os enc. de | Turma, EE, aluno que contaram com a presenca de
educagdo (EE) com a presenca do diretor | yrofessor tutor efou professor da educacio especial e/ou
Ou seu representante; psicéloga e/ou membro da direcéo
2018-19: R. Foram efectuadas 30 reunides do Diretor de | 2018-19:---
Turma, EE, aluno que contaram com a presenca de
professor tutor e/ou professor da educacdo especial e/ou
psicdloga e/ou membro da direcdo
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
d) Reconhecimento da atuacdo dos | 2017-18: R. Foram premiados 45 alunos das diferentes | 2017-18: ---
alunos/turma com melhores | turmas do 5° ao 9° ano, por apresentarem O menor
comportamentos. somatorio de registos na grelha de atitudes e valores, com
uma ida ao Vagasplash, durante um dia.
2018-19: R. Foram premiados 42 alunos das diferentes | 2018-19: ---
turmas do 5° ao 9° ano, por apresentarem 0 menor
somatério de registos na grelha de atitudes e valores, com
uma ida ao Vagasplash, durante um dia.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
e) Priorizacdo, sobre as demais | 2017-18: R. Acdo realizada (por todos os envolvidos). 2017-18: ---
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atividades, dos procedimentos relativos a | 2018-19: R. As situacdes de indisciplina tiveram atuacdo | 2018-19: ---
resolucdo da indisciplina. imediata.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
f) Sensibilizacdo e desenvolvimento de | 2017-18: R (pelo PES com a colaboragao dos diferentes | 2017-18: ---
projetos que levem a prossecucdo do | elementos da comunidade escolar)
objetivo inerente a promogao da saude
2018-19: R (pelo PES e SPO com a colaboracdo dos | 2018-19: ---
diferentes elementos da comunidade escolar)
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
g) Desenvolver dindmicas com os pais | 2017-18: R (conforme relatério final da psicologa) 2017-18: ---
do pré-escolar através de — -
sessbes/programas  dinamizados pela | 2018-19: R. De acordo com o relatorio final da psicologa | 2018-19: ---
psic6loga do agrupamento, a decorrer ] ]
nos jardins de Infancia (Atuacdo ajustada 2019-20: 2019-20:
perante comportamentos inadequados;
Falta de firme~za; DifiCl_JIdade em lidar | o920-21: 2020-21:
com a frustracdo; Incentivo ao tempo de
qualidade...)
Objetivo 2.2- Responsabilizar os alunos pelas suas atitudes
a) Apelo sistematico a importancia do | 2017-18: RP (Acéo realizada essencialmente pela direcdo, | 2017-18: ---
comportamento na avaliagdo final pela | chefias intermédias e professores titulares/ DT)
influéncia sobre:
- aprendizagem direta. 2018-19: R. Acéo realizada essencialmente pela direcdo, | 2018-19: ---
- 0 registo de ocorréncias nas grelhas de | chefias intermédias e professores titulares/ DT e SPO, ao
atitudes e valores; longo do ano
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Encaminhamento dos alunos para o | 2017-18: RP (Esta ac¢ao funcionou parcialmente) 2017-18: ---
Gabinete de Informagdo e Apoio ao
Aluno (GIAA/GAA). 2018-19: R. Esta acdo funcionou na biblioteca com a | 2018-19: ---
Equipa de Integracdo ao Aluno
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
c) Preenchimento da ficha de reflexdo e | 2017-18: R 2017-18: ---
execucdo de tarefa indicada pelo
professor; 2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
d) Monitorizagdo das ocorréncias | 2017-18: R 2017-18: ---
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disciplinares com vista a uma atuacdo | 2018-19: R 2018-19: ---
rapida.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 2.3- Envolver os encarregados de educagdo no cumprimento das regras institucionalizadas
a) Sensibilizacdo dos pais/EE no | 2017-18: R (grelha de atitudes e valores) 2017-18: ---
acompanhamento das atividades do
aluno através de: 2018-19: R (de acordo com a grelha de atitudes e valores) | 2018-19: ---
- consulta regular da caderneta; ] ]
- verificacdo das tarefas extra-aula; 2019-20: 2019-20:
- \_/e_r|f|cagao dos me}terlals NECeSSArios as | 55 91- 2020-21
atividades escolares;
b) Colaborag¢do no encaminhamento dos | 2017-18: R 2017-18: ---
alunos que nédo realizem as atividades : :
extra escolares para apoio ao estudo/ 2018-19: R. Encaminhamento feito em CT 2018-19: ---
aulas de recuperacao/medidas, etc.;
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
c) Elaboracdo de contratos de forma a | 2017-18: R (foram estabelecidos 56 contratos) 2017-18: ---
corrigir comportamentos incorretos.
2018-19: R - estabelecidos 28 contratos pedagdgicos. 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 2.4 - Detetar precocemente alunos com comportamentos desajustados
a) Analise das informacdes constantes | 2017-18: R 2017-18: ---
nos processos dos alunos;
2018-19: R. Pelo diretor de turma ou professor titular 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Encaminhamento rdpido dos alunos | 2017-18: R (Tutoria 46 alunos; G. psicologa, cerca de 90 | 2017-18: ---
para: alunos)
- gabinete de psicologia,
- tutoria 2018-19: R (Tutoria 36 alunos; G. psicologa, cerca de 82) | 2018-19: ---
- GIAA
-GAA 2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 2.5- Lidar de forma mais eficaz com alunos com comportamentos desajustados
a) Participagdo em acGes de formacdo na | 2017-18: Sem conhecimento 2017-18: ---
area da indisciplina;
2018-19: Néo foi realizada formagdo nesta éarea por | 2018-19: NR
nenhum dos docentes do AE
2019-20: 2019-20:
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2020-21: 2020-21:
b) Adocéo de estratégias e metodologias | 2017-18: R 2017-18: ---
de sala de aula adequadas a este tipo de
alunos/turmas (tarefas diversificadas, | 2018-19: R 2018-19: ---
motivadoras e com carater pratico, de
curta duragdo; avaliacio mais frequente; | 2019-20: 2019-20:
apoio tutorial, etc.). 2020-21" 2020-21"
c) Resposta répida, pelos dérgdos | 2017-18: R 2017-18: ---
competentes, relativamente a
participagdes disciplinares apresentadas | 2018-19: R 2018-19: ---
por escrito.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Eixo 111 — Melhorar a comunicagéo interna e externa
Meta Resultado (valores) Balango (A; AP; NA)
1-Melhorar os processos de tratamento de | 2017-18: Reunido geral de professores; SimplEixo; | 2017-18: A
informacg&o e comunicagdo na comunidade | Reunides com a associacdo de pais; trabalho cooperativo;
escolar (a nivel interno: dire¢do, docentes, | Reunido da diretora com os delegados de turma...
alunos, EE...). 2018-19: Reunido geral de professores; SimplEixo; | 2018-19: A
ReuniBes com a associacdo de pais; trabalho cooperativo;
Reunido da diretora com os delegados de turma...
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
2- Melhorar a comunicagdo com a | 2017-18: Atividades na pégina da escola (n°); Divulgagdo | 2017-18: A
comunidade educativa (a nivel externo: | de atividades no LCD a entrada da escola. “Elevado”
empresas, autarquia, associacgfes, | ndmero de parcerias/protocolos (15) com entidades.
instituicoes, etc.). 2018-19: Atividades na pagina da escola (60); Divulgagdo | 2018-19: A
de mais de 50 atividades; atividades nas redes sociais da
biblioteca e criagdo do perfil do agrupamento com mais de
50 publicac6es.
Manutengdo das parcerias/protocolos: Clube do Povo de
Esgueira (Basquete); Teatro - lvo Prata; MUsica - Vanessa
Oliveira e Judo - NunoVieira.
Parceria com a Rodi, com o instituto Raiz, Junta de
freguesia e Royal School.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
3- Aprofundar a colaboragdo entre os | 2017-18: Implementacéo da Medida 2 doPNPSE; 2017-18: A

elementos da comunidade escolar de
modo a potenciar o efeito das atividades.

-No 1° ciclo, viagens ao abrigo do Programa de Acdo
Educativa do Municipio de Aveiro;

-Verbenas;

-Torneio de Futsal dinamizado pela associacdo de pais,
com a participacdo de docentes e alunos;

-Celebracdo do S. Martinho, organizada pela associagao de
pais;

-Realizagdo da “Black and White Party”, dinamizada pelos
alunos e com a colaboracédo de alguns professores?;
-Atuagdo da banda “Os Nova”;

-Realizagdo de uma atividade no polivalente da Escola, no
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ambito do projeto ETwinning, dinamizado pela docente
Isaura Teixeira, com a colaboracdo de alunos,
encarregados de educagdo e alguns docentes;

-Festas de final de periodo do Pré-escolar;

-Realizacéo da atividade “Sentidos e Sentir o Natal”, com
a participacéo de toda a comunidade;
-Dinamizacdo do projeto “Parentalidade
dinamizado pela psicéloga do Agrupamento

Positiva”,

2018-19: Implementacdo da Medida 2 doPNPSE;

-No 1° ciclo, viagens ao abrigo do Programa de Acéo
Educativa do Municipio de Aveiro;

-Verbenas;

-Torneio de Futsal

-Celebragdo do S. Martinho, organizada pelos pais das
turmas de 9°anp;

-Realizacdo da “Celebracdo dos 20 anos da escola”,
-Festas de final de periodo do Pré-escolar;

-Realizacdo da atividade “Sentidos e Sentir o Natal”, com
a participacdo de toda a comunidade;
-Dinamiza¢do do projeto “Parentalidade
dinamizado pela psicéloga do Agrupamento

Positiva”,

2018-19: A

2019-20:

2019-20:

2020-21:

2020-21:

4- Fortalecer a fidelizacdo dos alunos e EE
no Agrupamento, do pré-escolar ao 9.°
ano.

2017-18: Aumento de alunos

2017-18: A

2018-19: Aumento de 23 alunos

2018-19: A

2019-20: Aumento de ... alunos

2019-20:

2020-21:

2020-21:

5- Dar visibilidade ao sucesso do
Agrupamento nas diversas areas, dos
alunos de todos os niveis de ensino (de
modo a melhorar o reconhecimento do
trabalho desenvolvido, no seio da
comunidade, focando 0 Sucesso
académico, desportivo, profissional, etc.).

2017-18: Utilizagdo da pégina do Agrupamento;
Utilizacdo das redes sociais para divulgar/difundir
informacdo; Ceriménia de entrega dos prémios de mérito;
Atribuigdo do prémio Escola+.

2017-18: A

2018-19: Utilizacdo da péagina do Agrupamento;
Utilizacdo das redes sociais para divulgar/difundir
informacgdo; Cerimonia de entrega dos prémios de mérito;
Atribui¢do do prémio Escola+.

2018-19:A

2019-20:

2019-20:

2020-21:

2020-21:

Ac0es previstas

Cumprimento

Realizada (R ou RP)

Na&o realizada (NR)

Objetivo 3.1- Rentabilizar com maior eficacia a informacdo e conhecimento produzidos por todos os 6rgdos do Agrupamento
(com vista a atingir melhores compromissos/praticas/resultados no periodo/ano seguinte).

a) Definicdo das medidas/acbes de | 2017-18: R - Implementacdo das varias medidas do | 2017-18: ---
planeamento estratégico em fungdo dos | PNPSE; Analise das medidas em conselho de diretores de
resultados obtidos; turma e conselho pedagdgico.
2018-19: R - Implementagdo das véarias medidas do | 2018-19: ---
PNPSE; Analise das medidas em conselho de diretores de
turma e conselho pedagégico
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Uniformizagdo dos modos de | 2017-18: R - SimplEixo; Reorganizacdo da direcdo; | 2017-18: ---

transmissdo da informacdo e defini¢do

Definicao de equipas de trabalho
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clara dos agentes que a prestam; 2018-19:R -SimplEixo; Definicdo de equipas de trabalho 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

c) Divulgacdo dos pontos fortes e fracos | 2017-18: RP - O final de ano atipico prejudicou o | 2017-18: ---

apontados nos relatdrios de final de ano | funcionamento das equipas de trabalho, que ndo puderam

das diferentes equipas de trabalho; produzir relatérios atempadamente
2018-19: RP 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

d) Conhecimento/analise do impacto das | 2017-18: 2017-18: NR

praticas adotadas, na opinido da | 2018-19: R- MABE (biblioteca - aplicacéo de inquéritos a | 2018-19:

comunidade  educativa  (professores, | professores pais e alunos)

alunos, encarregados de educagdo, | 2919-20- 2019-20:

assistentes), pela realizacdo de 2020-21- 2020-21-

inquéritos/entrevistas a representantes da
mesma.

Objetivo 3.2 - Planificar, avaliar e monitorizar as atividades e os resultados em face de objetivos concretos.

a) Uniformizacdo de procedimentos de | 2017-18: R- Mantiveram-se os procedimentos, exceto no | 2017-18: ---
avaliacéo das diferentes equipas. PAA.
2018-19: R- Mantiveram-se os procedimentos, exceto no | 2018-19: ---
PAA.
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Verificacdo do grau de concretizagdo | 2017-18: R - Esta a decorrer a monitorizagéo do grau de | 2017-18: ---
do: concretizacdo
- Projeto Educativo; 2018-19: R 2018-19: ---
- PAA,; S 2019-20: 2019-20:
- Observatorio da indisciplina;. .. 2020-21- 2020-21-
c) Realizacdo de projetos/atividades ndo | 2017-18: R 2017-18: ---
previstos, mas necessarios face a novas | 2018-19: R - Espetaculo “O fantasma da opera” 2018-19: ---
situagBes ou contextos (de aprendizagem, | 219-20: 2019-20:
indisciplina, nova legislacéo, etc.). 2020-21 2020-21-
Objetivo 3.3 - Flexibilizar a componente de trabalho cooperativo de acordo com necessidades especificas.
a) Gestdo do tempo de trabalho | 2017-18: R 2017-18: ---
cooperativo  na  coadjuvacdo  em | 2018-19: R 2018-19: ---
aulas/conteudos e disciplinas especificas, | 2019-20: 2019-20:
como pratica de fortalecimento das 2020-21 2020-21-
relacbes e de partilha de saberes e ) )
metodologias de trabalho.
Objetivo 3.4- Dar visibilidade as valéncias educativas que o Agrupamento oferece.
a) Divulgacdo no atrio de entrada da | 2017-18: R - Contudo, deve melhorar-se a articulagdo com | 2017-18: ---
escola sede e por outros meios de todas as | a Junta de Freguesia.
informagdes/noticias em que 0 | 2018-19: R- A articulagio com a junta de freguesia | 2018-19: ---
agrupamento ou os seus alunos obtiveram | melhorou.
bons resultados; 2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Dinamizacdo e divulgacdo de agBes | 2017-18: RP - Biblioteca e Ciéncias 2017-18: ---
para os alunos dos JI da éarea de | 2018-19: NR 2018-19: ---
abrangéncia do Agrupamento (Centro | o19-20- 2019-20:
Infantil de Eixo e Centro Social de 2020-21 2020-21-
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ciéncias,
expressoes,

Azurva) na érea das
humanidades, linguas,

desporto e biblioteca;

c) Afixacdo de informagdes sobre as | 2017-18: R 2017-18: ---
dindmicas relevantes desenvolvidas pelo | 2018-19: R 2018-19: ---
Agrupamento nos JI, EB da area de [ 2019-20: 2019-20:
abrangéncia do Agrupamento e nas Juntas 2020-21- 2020-21-
de Freguesia; ’ '
e) Divulgacdo das atividades da escola | 2017-18: R 2017-18: ---
através de conteddo multimédia em | 2018-19: RP 2018-19: ---
televisor na entrada da escola e nas redes | 019-20: 2019-20:
soctais. 2020-21: 2020-21:

Objetivo 3.5- Reforcar os elos entre a comunidade estimulando o reconhecimento do Agrupamento como

desenvolvimento

agente dinamizador de

a) Criacdo de elos de ligacdo aos antigos | 2017-18: R 2017-18: ---

alunos atraves das redes sociais 2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

b) Entrega de prémios de Mérito 2017-18: R 2017-18: ---
2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

c¢) Reunido trimestral entre o diretor e os | 2017-18: R 2017-18: ---

representantes dos alunos. 2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

d) Realizacdo da Festa de Finalistas 2017-18: R (“White Party”). 2017-18: ---
2018-19: R (Viagem de finalistas) 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

e) Realizacdo anual do Express’Arte 2017-18: R 2017-18: ---
2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

f) Realizagdo de eventos em alternincia | 2017-18: R (Verbenas) 2017-18: ---

(Noite Quinhentista ou outros) 2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

g) Estabelecer uma boa comunicacdo com | 2017-18: R — Projeto Alternativas I1; Espago solidario, em | 2017-18: ---

outras instituicdes/parceiros. articulacdo com a CMA,; Biblioteca Municipal (RBMA);
Instituto RAIZ; Projeto da Radio; Projeto Trinca Bar;
Banda de Musica de Eixo; CicloEixo
2018-19: R (Verbenas; Apresentagdo “O fantasma da | 2018-19: ---
Opera)
2019-20: R- Projeto Alternativas Il; Espaco solidario, em | 2019-20:
articulacdo com a CMA,; Biblioteca Municipal (RBMA);
Instituto RAIZ; Projeto da Radio; Projeto Trinca Bar;
Banda de Musica de Eixo; CicloEixo; GNR; Grupo DE
teatro “Semente”;
2020-21: 2020-21:
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Objetivo 3.6- Incentivar a participacdo dos EE nas atividades do PAA

a) Promocdo de algumas atividades, ao | 2017-18: R — Express’Arte; Corta-mato; Sentidos e sentir | 2017-18: ---
nivel do PAA, que apelem a | o Natal; Entrega dos prémios de mérito; reflorestacdo do
participagdo/dinamizagéo dos EE. jardim da Escola sede; Associagdo de pais — torneio de
futebol (convivio), S. Martinho...
2018-19: R - Express’Arte; Corta-mato; Sentidos e sentir | 2018-19: ---
o Natal; Entrega dos prémios de mérito; Magusto...
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 3.7- Melhorar a comunicacao entre a escola e os encarregados de educacao.
a) Atualizacdo regular da pagina Web | 2017-18: R 2017-18: ---
dirigida aos encarregados de educacdo | 2018-19: R 2018-19: ---
pela  disponibilizacdo  de  diversos | pg19-20- 2019-20:
documentos: - critérios de avaliagédo; - 2020-21 2020-21
matrizes curriculares por ano / disciplina; ) )
- informacBes sobre exames, provas de
afericdlo e provas de final de ciclo;-
divulgacdo da oferta educativa da escola;-
divulgacdo do PAA.
b) Prestar informacdo ao EE via SMS de | 2017-18: R 2017-18: ---
assuntos urgentes nomeadamente | 2018-19: R 2018-19: ---
problemas urgentes de ambito disciplinar, [ 2g19-20- 2019-20-
refeicGes ndo consumidas, etc. 2020-21- 2020-21
Objetivo 3.8- Incentivar os alunos a concluirem o 3.° ciclo no Agrupamento.
a) Auxilio econémico aos alunos que | 2017-18: R 2017-18: ---
terminam o0 9.° ano para uma atividade de | 2018-19: R 2018-19: ---
finalistas. 2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
Objetivo 3.9 - Potenciar a relacdo entre o Agrupamento e 0s parceiros da comunidade
a) Estabelecimento de novos protocolos | 2017-18: R (Novo protocolo com o Esgueira Basket) 2017-18: ---
com parceiros da comunidade. 2018-19: 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:
b) Apoio as dindmicas dos parceiros | 2017-18: R 2017-18: ---
através da partilha de espacos e recursos. 2018-19: R 2018-19: ---
2019-20: 2019-20:
2020-21: 2020-21:

2- CONCLUSOES

Ano letivo 2017/18
Apos verificagdo do cumprimento das metas, objetivos e acBes do Projeto Educativo, 0s docentes responsaveis
concluem que houve cumprimento na maioria destes trés campos, nos trés Eixos fundamentais de atuagdo, como se
pode verificar no quadro acima apresentado. A equipa de autoavaliagdo do agrupamento considera que o PE esta a ser
globalmente cumprido, apesar de necessitar de ajustes para o seu cabal cumprimento. Neste sentido, devera ser dada
maior atencdo as seguintes metas e/ou objetivos, ndo descurando os resultados j& alcancados.

Apresenta-se um elenco das metas e objetivos/acfes a necessitarem de maior atencao:
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1. Cumprimento, quanto a Meta atingida parcialmente (PA) e Meta n&o atingida (NA)
o Meta atingida parcialmente:

- Alcancar a média de sucesso efetivo de 60% no final do 2.° e 3.° Ciclo (6.° € 9.° ano) ... 6° ano - 70,6 %; 9° ano -
54,8 % - AP
- Obter resultados, nas provas de aferi¢do, alinhados com os resultados nacionais. 2017-18: 2° ano: Port. - A; Mat. - A,
Exp. Art. - NA; Exp. FM — A; 5%ano; Port. - A; EM - A; EVeET — A; 8° ano; Mat. -NA; EV -NA; EF - A
- Manter as taxas de transicdo definidas pelo ME/escola em 98% no final do 1.° Ciclo, 95% no final do 2.° Ciclo e
90% no final do 3.° Ciclo. 2.° Ciclo — NA

e Meta ndo atingida:
- Alcancar na Prova Final de Ciclo de portugués e de matematica, em cada ano do triénio, uma taxa igual ou superior a
taxa média de sucesso nacional... Portugués - NA

2. Cumprimento quanto a Objetivo/Acéo realizado/a parcialmente (RP) e néo realizado/a (NR)

o Objetivo/Acao realizado/a parcialmente:
- Aplicacdo do conjunto de a¢des definidas no Plano “Preparagdo para Provas Finais de Ciclo/Provas de Aferigao”
- Participacdo no plano de acdo do centro de formacéo, de acordo com as necessidades...: “Por falta de oferta”
- Monitorizacdo do plano de formacéo interno. Apenas realizada uma agéo, no &mbito da utilizagdo do SimplEixo
- Alargar o ambito da “Medida 1” a0 3.° ¢ 4.° ano (3.° ano - R)
- Apelo sistematico a importancia do comportamento na avaliagdo final... Acao realizada essencialmente pela direcao,
chefias intermédias e professores titulares/ DT: RP
- Encaminhamento dos alunos para o Gabinete de Informagao e Apoio ao Aluno...: RP
- Divulgacéo dos pontos fortes e fracos apontados nos relatérios de final de ano das diferentes equipas de trabalho. O
final de ano atipico (2017-18) prejudicou o funcionamento das equipas de trabalho: RP
- Dinamizacdo e divulgacédo de agdes para os alunos dos JI... (Biblioteca e Ciéncias): RP

e Objetivo/Acdo nao realizado/a:
- Realizacéo de uma prova final de ciclo, no 4° ano, a nivel interno, a portugués e a matematica: NR
- Aulas de recuperagéo por indicagdo do Conselho de Turma (Portugués, Matematica, Inglés...) - (apenas no 7° ano, a
Portugués e Matematica, por imposic¢do de documento legal, e ndo por indicagéo do CT: NR
- Conhecimento/anélise do impacto das préticas adotadas, na opinido da comunidade educativa pela realizacdo de
inquéritos/entrevistas... (em 2017/18: NR)
Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento. Eixo, outubro de 2018

Ano letivo 2018/19

A equipa de autoavaliacdo do agrupamento considera que o PE est4 a ser globalmente cumprido, apesar de necessitar
de ajustes para o seu cabal cumprimento. Neste sentido, deverd ser dada maior atengdo as seguintes metas e/ou
objetivos — ndo descurando os resultados j& alcangados — com especial atencdo as metas ndo atingidas ou
parcialmente atingidas, uma vez que as mesmas ainda ndo foram alcangadas, mantendo-se, em trés casos concretos
(sublinhados) do Eixo I, abaixo do esperado nos dois anos volvidos.

1. Cumprimento quanto a Meta atingida parcialmente (PA) e Meta néo atingida (NA)

o Meta atingida parcialmente:
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- Manter as taxas de transi¢do definidas pelo ME/escola em 98% no final do 1.° Ciclo, 95% no final do 2.° Ciclo e
90% no final do 3.° Ciclo. 1° ciclo — NA; 2° ciclo — NA (mantém-se 0 2.° Ciclo, em 17/18 e 18/19).

- Alcangar na Prova Final de Ciclo de portugués e de matematica, em cada ano do triénio, uma taxa igual ou superior a
taxa média de sucesso nacional e uma taxa igual ou superior aos resultados locais, relativamente as escolas com
contexto semelhante. Nacional: Portugués — NA; Matematica — NA (mantém-se Portugués); Local: Portugués — NA.

e Meta ndo atingida:
- Alcancar a média de sucesso efetivo de 60% no final do 2.° e 3.° Ciclo (6.° e 9.° ano), ou seja acima da média geral
do triénio 2013/16 (de 56,8%) e do triénio anterior ao Ultimo PE (de 58,6%). 2018-19: NA (mantém-se 0 9.° ano).

2. Cumprimento quanto a Objetivo/Acéo realizado parcialmente (RP) e ndo realizado (NR)

e Objetivo/Agéo realizado/a parcialmente (RP):
- Aplicacao do conjunto de ac¢des definidas no Plano “Preparagdo para Provas Finais de Ciclo/Provas de Aferi¢cao”
(2018-19, nas provas de afericao)
- Participacédo no plano de acdo do centro de formagéo, de acordo com as necessidades de formagéo dos docentes do
Agrupamento (“Por falta de oferta™)
- Divulgacéo dos pontos fortes e fracos apontados nos relatérios de final de ano das diferentes equipas de trabalho.
- Divulgacdo das atividades da escola através de conteddo multimédia em televisor na entrada da escola e nas redes
sociais.

e Objetivo/Agéo néo realizado/a (NR):
- Aulas de recuperacéo por indicagdo do Conselho de Turma (disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés...) — mas
houve medidas.
- Participacdo em agdes de formag&o na area da indisciplina: Em 2018/19: néo foi realizada formag&o nesta area por
nenhum dos docentes do AE.
- Dinamizacdo e divulgacdo de agdes para os alunos dos JI da area de abrangéncia do Agrupamento...
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